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1. Ievads. Vispārīgie jautājumi
1. Latgales attīstības programma izveidota Latgales stratēģijas mērķu sasniegšanai. Vispārējais mērķis - ienākumu ģenerēšana reģionam. Par tā sasniegšanu liecinās stratēģiskie mērķi: apturēta migrācija no reģiona; palielināts atalgojums un palielināta privātā sektora nozīme reģiona ekonomikā.
2. Programma – Latgales reģiona piedāvājums nākamajam finansēšanas periodam 2014-2020 ieviest horizontālās darbības programmas (kopumā sabiedriskajai apspriešanai izvirzītas 12 darbības programmas), līdztekus līdzšinējai nozaru plānošanas pieejai. Attīstības programma balstīta vietējās vajadzībās un sadarbībā starp reģiona institūcijām, privāto un nevalstisko sektoru. 

3. Latgales programma ievēro Latgales stratēģiju 2035, Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģiju 2030 (Eiropa 2020). Posmā līdz 2013.gadam Programma pakārtota Vienotā stratēģiskā ietvardokumenta 2007-2013 Darbības programmām; aktīvi sekojot nākamā 2014-2020 finansu perioda plānošanai nacionālā līmenī, un ar Latgales Programmu definējot reģiona intereses.

4. Līdz šim pieejamais finansējums nav pietiekams, lai Latgales reģions spētu nodrošināt ekonomisko izaugsmi. Par ko liecina 2004-2006 gadu periodā reģionam piesaistīti tikai 9% ES finansējuma. Latgales reģions izvirza uzdevumu mācīties efektīvi strādāt ar dažādiem finansu instrumentiem – sākot no mikro finansējuma programmām (t.sk.crowd-sourcing) un ziedošanas akcijām un beidzot ar stratēģisko lielo investīciju piesaisti.

5. Latgales iespējas ir ierobežotas; nākotnes statistiskie aprēķini rāda negatīvu ainu. Stratēģiskā izvēle / izvēlētās Darbības programmas ir tādas, kas mobilizē Latgales resursus (uzņēmumus, pašvaldības, cilvēkus), izmanto vietējos dabas apstākļus un pierobežu. 
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1.attēls. Attīstības programmas sastāvs
6. Darbības programmas atbilst Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģijas 2030 prioritātes „telpiskās attīstības perspektīva” nacionālo interešu teritorijai „Austrumu robeža”.
7. Darbības programmas ir balstītas uz reģionā pieejamo cilvēcisko, ekonomisko, dabas un sociālo resursu pilnvērtīgu izmantošanu un nosedz galvenās ekonomiskās un sociālās attīstības jomas. Šīs programmas veidotas arī jomās, ar kurām Latgale ir pazīstama Latvijā un ārpus tās, vai kuru attīstīšanai Latgalē pastāv būtiskas priekšrocības un iespējas.  
8. Katrai darbības programmai ir noteikts programmas pamatojums, mērķis, vēlamā nākotnes situācija, problēmas risinājums un līdzšinējās iestrādes, sadarbības partneri, tiešie un netiešie ieguvumi (ietekme), finansējuma avoti, indikatīvais finansu apjoms, programmas ietvaros atbalstāmās aktivitātes un pasākumi. Darbības programma var saturēt apakšprogrammas. 

9. Darbības programmas ieviešanu pārrauga kāda no reģiona institūcijām – valsts iestādes filiāle Latgalē, pašvaldība, izglītības iestāde. Darbības programmu atbildīgie veido valdi, kuru vada Latgales plānošanas reģions.

10. Sabiedriskās apspriešanas laikā dalībnieki sniedz priekšlikumus, iekļaujot projektu idejas tajās darbības programmās vai apakšprogrammās, kuras atbilst viņu vajadzībām. Vai arī iesaka jaunas darbības programmas, kas sekmē kopējo ideju attīstību.
11. Programmu ieviešanas koordinēšanai tiek piesaistīts tehniskās palīdzības finansējums.
2. Darbības programma: Latgale ID

12. Darbības programma Latgale ID tiek veidota, lai sniegtu koncentrētu atbalstu uzņēmējdarbības attīstībai Latgalē.
13. Mērķis: Programma palielinās privātā sektora lomu Latgales ienākumu struktūrā. Galvenais mērķis ir dot ieguldījumu Latgales 2035 stratēģijas mērķa sasniegšanu attiecībā uz valsts sektora nozīmīguma mazināšanas ekonomikā (no pašreizējiem 27% līdz valsts vidējiem 15%), palielinot privātā sektora aktivitāti un palielinot nodarbinātību līdz 65% no darbspējīgo iedzīvotāju skaita. Programmas mērķis ir saglabāt XXXX un radīt XXXxx jaunas darba vietas ražošanas sektorā līdz 2017. gadam.

14. Programmas pamatojums: Latgales reģiona ekonomika šobrīd ir balstīta neproduktīvajos’ sektoros, jāattīsta efektīvāka un ‘gudrāka’ ražošana, jārod pieeja jauniem tirgiem un jaunu produktu attīstībai.
15. Šī programma ir mēģinājums apvienot vienotā uzņēmējdarbības atbalsta sistēmā esošos reģiona „spēlētājus”, dodot tiem iespēju paplašināt savu darbību un realizēt savas ieceres, sekmējot to savstarpēju darbību, kā arī izveidojot jaunus „spēlētājus”. 

16.  Latgales reģiona attīstības padomes koordinētajai Latgales ID programmai jāspēj kļūt par efektīvu un uzticamu partneri Latgales uzņēmumiem, uzņēmējiem, potenciālajiem uzņēmējiem un investoriem. Latgales ID apvienos valsts iestāžu un reģionālo iestāžu aktivitātes, radot sinerģiju optimālu uzņēmējdarbības attīstības pakalpojumu sniegšanā, kas sekmēs inovācijas un klasteru izveidi. Visu ierosināto pasākumu mērķis ir stiprināt privātā sektora ienākumu gūšanu reģionā, palielinot ražojošo un eksportējošo uzņēmumu apgrozījumu un investīcijas, kā arī radot darba vietas un dažādojot ​​​ reģionālo ekonomiku.

17. Pašlaik Latgalē trūkst aktīvas reģionālās biznesa attīstības sistēmas – atsevišķās valsts līmeņa iniciatīvas (biznesa inkubatori, u.c. – skat. aprakstu par esošo sistēmu) nespēj nodrošināt pilnvērtīgu atbalstu reģiona uzņēmējdarbībai ilgtermiņā (salīdzinājums ar atbalsta sistēmām Eiropas valstīm). 

18. Reģiona uzņēmumiem nav nodrošināta pietiekama pieejamība informācijai par pieejamo finansējumu, iespējām. Arī uzņēmējdarbību sekmējošo organizāciju atbalsts nav pietiekams. Latgales ID programma ir balstīta uz esošo atbalsta organizāciju darbības paplašināšanu un jaunu sadarbības partneru iesaisti. Programmas ietvaros tiks sniegts mērķtiecīgs atbalsts esošajiem un potenciālajiem uzņēmējiem, lai tie iegūtu jaunus eksporta tirgus un investētu Latgales reģionā savas darbības paplašināšanai. 

19. Programma atbalstīs uzņēmumus jauna veida attīstības darbību izmantošanā un palīdzēs ieinteresētajiem cilvēkiem pārvērst savas idejas par uzņēmējdarbību. Šī ir ilgtermiņa programma un savus rezultātus sasniegs 10 gadu laikā. 
20. Latgales produktīvā sektora perspektīva saistāma ar tradicionālajām nozarēm – pārtikas rūpniecība, kokapstrāde, metālapstrāde un mašīnbūve, kā arī ar jaunajām nozarēm: tūrisms, dziedinoši un veselību veicinoši pakalpojumi, atjaunojamā enerģija un energoefektivitāte, maza mēroga montāžas/salikšanas nozares, kravu pārvadājumi.

21. Latgale ID tiešā veidā saistīta ar stratēģiskajiem virzieniem „Prasmes”, „Efektīvi uzņēmumi”, „Gudra pārvaldība”.

22. Līdzšinējās darbības: Rēzeknes augstskolas Inovāciju centrs (RAI)

Latgales aparātbūves tehnoloģiskais centrs Rēzeknē

Līvānu Inženiertehnoloģiju un inovāciju centrs

Daugavpils Universitātes Tehnoloģiju pārneses kontaktpunkts

Rēzeknes augstskolas Vides Tehnoloģiju Pārneses kontaktpunkts 

Rēzeknes speciālā ekonomiskā zona 

Daugavpils Biznesa informācijas centrs

Balvu novada pašvaldības Uzņēmējdarbības konsultatīvā padome

Kārsavas uzņēmēju konsultatīvā padome

Rēzeknes uzņēmēju biedrība     

Daugavpils Direktoru un uzņēmēju padome

Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kamera (LTRK)

23. Ieviesēji: LPR, Latgales Aparātbūves Tehnoloģiskais Centrs, Rēzeknes universitāte, Daugavpils universitāte, arodvidusskolas, uzņēmumi, u.c. 

24. Sadarbības partneri: LIAA, FM, RAPLM, VRAA, Lattelecom, LVM, IZM
25. Ieguvumi:

· esošo darba vietu saglabāšana un jauno radīšana;

· pievienotās vērtības uz vienu nodarbināto un attiecīgi ienākumu līmeņa palielināšana;

· augstāka Latgales uzņēmumu konkurētspēja;

· paaugstinājies Latgalē dzīvojošo un nodarbināto cilvēku prasmju, zināšanu un pasaules uztveres līmenis

· Latgales uzņēmumu dziļākā integrācija globālajā ekonomikā un ar to saistītā kultūras bagātināšanās

26. Pasākumi/aktivitātes:

· mācību programmu izveide, sadarbībā ar uzņēmējiem

· apmācību moduļi, mūžizglītības pasākumi

· atbalsta pasākumi uzņēmējdarbības uzsākšanai (granti, konsultācijas)

· finansiāls atbalsts uzņēmumiem, palīdzot pārveidot savu iestādi par sociālu uzņēmumu;

· apmācības par sociālo uzņēmumu izveidi un darbību 

· inkubatoru specializācijas projektu izveide

· inovācijas apmācības programmas

· konkrētās nozares vajadzībām izstrādātas 2-5 gadus garas programmas (skat. „Pārtika”) 

· augsti kvalificētu ekspertu piesaiste 

· darbaspēka apmācību programmas
· atbalsts kopējām uzņēmumu aktivitātēm(tirgi, produkti utt.)

· atbalsts programmas koordinēšanai/ieviešanai
· 2-3 gadus garas programmas, neatkarīgi no nozares

· apmācības jauno tehnoloģiju izmantošana 

· pasākumi kvalitatīva darbaspēka nodrošināšana 

· atbalsts eksportam (izstādes, gadatirgi, konferences)

·  ražošanas kvalitāte un efektivitātes paaugstināšanas pasākumi 

· vadības kvalitātes un efektivitātes paaugstināšanas pasākumi 

· piegādes ķēžu attīstības veicināšanas pasākumi 
· uzņēmumu reģionālās sadarbības veicināšana
27. Telpiskā piesaiste: visā Latgales reģionā

28. Finansējuma priekšlikumi: ERAF, SF un jaunie finanšu instrumenti

29. Novērtēšana (indikatori)

· jaunradīto un saglabāto darbavietu skaits

· jaunizveidotie uzņēmumi reģionā

· inkubatoru specializācijas projekti

· inovācijas programmas

· investīciju apjoms reģionā

· mācību programmu skaits visos līmeņos
· veikto pasākumu skaits
· apmācīto skolotāju skaits 
· kompetences centri
30. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Latgale ID 

31. Latgales ID („ID” nozīmē idejas, identitāti, rūpniecības attīstību (industrial development)) programmu veido zemāk aprakstītās piecas apakšprogrammas un finanšu instrumenti, kas veido pilnu sistēmu, lai uzlabotu ražošanas sektora attīstību. Tās sagaidāmie rezultāti saistīti ar Latgales stratēģijas 2035 prioritātēm attiecībā uz efektīviem uzņēmumiem, prasmju attīstību un labu pārvaldību.
2.1. Latgale ID apakšprogramma: Uzņēmējdarbības izglītība
32. Viena no problēmām Latgales reģionā ir fakts, ka esošie uzņēmēji ir visai neaktīvi; kopumā ir mazs jaundibināmo uzņēmumu skaits, bet pie augsta bezdarba līmeņa cilvēki neredz sevi kā potenciālus darba devējus, drīzāk aizplūst no reģiona. 

33. Nepieciešami pasākumi, lai mainītu iedzīvotāju attieksmi pret uzņēmējdarbību - celtu uzņēmējdarbības prestižu, stāstītu veiksmes stāstus, iedrošinātu.

34.  Apakšprogrammas ietvaros tiks veiktas praktiskas uzņēmējdarbības apmācības skolās, veidoti skolēnu mācību uzņēmumi u.c aktivitātes. 
35. Tālākizglītības un augstākās izglītības jomās nodrošināta ciešāka sadarbība uzņēmējiem un zināšanu praktiskais pielietojums. Kopā ar augstākās izglītības iestādēm attīstītas eksperimentālas ražotnes un kompetences centri reģiona lielākajās pilsētās (Daugavpils, Rēzekne, Balvi) attiecībā uz vietējo resursu izmantošanu, inovāciju ieviešanu. Veidoti biznesa inkubatori kā turpinājums skolēnu mācību firmām.
36. 1.kārta Koncentrēšanās uz skolotāju prasmēm, izveidojot uzņēmējdarbības kursu moduļus (sākot no bērnudārziem līdz universitātēm (arī pamatskolām, vidusskolām un profesionālajām mācību iestādēm) - lai mācītu radošo domāšanu, problēmu risināšanu un vērtību rādīšanu iespējamajiem klientiem.
37. 2.kārta Izstrādāto programmu pilotprojektu veidošana ar vēlāku ieviešanu visās skolās.
2.2. Latgale ID apakšprogramma: Inkubatoru tīkla nostiprināšana
38. 1.kārta (pamata un specializēto pakalpojumu attīstība un sniegšana Latgales inkubatorā tīklā Balvos, Krāslavā, Rēzeknē, Preiļos, Līvānos, Daugavpilī)
39. 2.kārta (specializēto inkubatoru un inovāciju programmu izstrāde un ieviešana reģionā).
2.3. Latgale ID apakšprogramma: Sociālā uzņēmējdarbība

40. Sociālais uzņēmējs (social entrepreneur) ir kāds, kurš pamana sociālu problēmu un izmanto uzņēmējdarbības principus, lai organizētu un vadītu uzņēmumu, kurš rada sociālas pārmaiņas šīs problēmas mazināšanā (piemēram, mikrokredītu sistēmas izveide Bangladešā http://en.wikipedia.org/wiki/Grameen_Bank). Parasti uzņēmēji savu darbību mēra ar peļņu un kapitāla atdevi, savukārt sociālais uzņēmējs fokusējas uz sociālo kapitālu. Lai arī parasti sociālie uzņēmēji tiek uztverti kā brīvprātīgie un bezpeļņas orgnizācijas, taču šīs darbības var tikt savienotas ar peļņas gūšanu. 

41. Pilotprojektu ieviešana sociālajā uzņēmējdarbībā ar izvēlētajām pašvaldībām, lai veicinātu jauninājumus un uzlabotu pakalpojumu kvalitāti.
42. Dažu sociālo uzņēmumu darbība ir balstīta uz biznesa plānu, kurā noteikts, ka uzņēmumā daļa nodarbināto ir no īpaši atbalstāmām sabiedrības grupām (sociāli izslēgtas personas, cilvēki ar speciālam vajadzībām, ilgstošie bezdarbnieki utml). Sociālie uzņēmumi ir progresīva nodarbinātības forma, jo tā balstītās uz līdzvērtīgu personu ar īpašām vajadzībām un problēmām iesaisti un sadarbību. 

43. Programmas ietvaros paredzēts attīstīt sociālos uzņēmumus kā specializētas darbnīcas vai ražotnes pie pašreiz darbojošamies uzņēmumiem, kā arī veidot pilnīgi jaunus sociālos uzņēmumus ar pašvaldību un privātsektora iesaisti, piemēram – kopienas siltumnīcas, kopienas pakalpojumu centrs utml. 

44. Publiskā-privāta sociālās uzņēmējdarbības tīkla izveide.
2.4. Latgale ID apakšprogramma: Augošu uzņēmumu atbalsts
45. 1 solis - resursu un zināšanu tīkla izveide - profesionālā organizācija, kas atbildīga par programmas ieviešanu, kas savieno uzņēmumus, ekspertus, kā arī nacionālās, starptautiskās, reģionālās biznesa atbalsta struktūras (darbojoties kā LPR administrācijas „biznesa roka”, veidojot reģionāli papildinošas darbības LIAA veiktajām aktivitātēm valsts mērogā).
46. Ražošanas tīklošana novatoriskiem izaugsmes risinājumiem - aktivitāte plānojama ciešā sadarbībā ar uzņēmumiem, atbalsta struktūrām, ekspertiem; sākot ar maza mēroga darbībām, piemēram, kopīgiem eksporta veicināšanas pasākumiem, kas noved pie veiksmīgās nozaru/klasteru attīstības.
47. Prasmju uzlabošana uzņēmumos (apmācības projekti, kas pielāgoti uzņēmumu grupām, lai uzlabotu gan vadības, gan darbinieku produktivitāti).

48. Kompetenču centru attīstība (palielinot uzņēmumu klasteru veidošanos un investīciju piesaisti). 
49. Konsultatīvais atbalsts dažādās jomās atkarībā no uzņēmumu pieprasījuma, piemēram, mārketings, kvalitāte (procesi, produkti), produktivitāte, jauno tehnoloģiju izmantošana.

50. Uzņēmumu kopīgie projektus visās nozarēs, piemēram, eksporta tīkli, lai piekļūtu jauniem tirgiem.
2.5. Latgale ID apakšprogramma: Investīciju piesaiste

51. Neapbūvēto teritoriju attīstība sadarbībā ar pašvaldībām un investoriem (rūpniecības, uzņēmējdarbības un tehnoloģiju parku attīstība un internacionalizācija)

52. Tiešo ārvalstu investīciju veicināšanas pasākumu kopums.
53. Valsts līmenī pārvaldītie instrumenti, lai atbalstītu uzņēmumu paplašināšanos:

a. granti, kas atbalsta uzņēmumu investīcijas (sadarbībā ar valsts aģentūru),

b. lētāki kredīti (ar valsts garantiju fondu), 

c. investīciju aizdevumu un eksporta garantijas (ar valsts garantiju fonds).

Reģionālā mikro-aizdevumu shēma, lai atbalstītu jaunos uzņēmumus.

3. Transporta un sakaru programma „Savienojumi” 

54. Mērķis: apvienot valsts, starptautiskās un reģiona resursus transporta un sakaru infrastruktūras attīstībai Latgalē atbilstoši reģiona iekšējās un ārējās savienojamības interesēm, īstenojot telpiski integrēta reģiona attīstības politiku un izmantojot Daugavpils kā starptautiska attīstības centra potenciālu.
55. Pamatojums: Lai nodrošinātu reģiona konkurētspēju, Latgalei jābūt „savienotai” ar pasaules preču, cilvēku, informācijas un finansu plūsmām. Latgales konkurētspēju nodrošinās uzņēmumu, cilvēku un pārvaldes iespējas iekļauties starptautiskos tīklos, mācīties, gūt ienākumus, piesaistīt investīcijas un jaunus ekonomiskās attīstības dalībniekus. Programma „Savienojumi” virzīta, pirmkārt, uz infrastruktūras pasākumiem – pilsētu (attīstības centru) starptautiskai savienojamībai, prioritāri - Daugavpils saikņu stiprināšanai (autoceļi, dzelzceļš, aviācija, mobilie, elektroniskie sakari). Otrkārt, - uz iekšēju reģiona savienojamību – iekšējo ceļu tīklu no jebkuras vietas līdz nacionālas nozīmes pilsētai 45 minūšu laikā (LIAS 2030) un 30 minūšu laikā līdz reģiona nozīmes centram.
a. Starptautiskie savienojumi: Būtiski ir starptautiskā tirgus sasniedzamība – tiešie reisi un ceļā pavadītais laiks, sakaru kvalitāte. Jānodrošina savienojumi starp Latgales pilsētām (reģiona nozīmes attīstības centriem) un attīstības centriem Baltijas jūras reģionā (Rīgu, Viļņu, kā arī centriem Krievijā un Baltkrievijā). Tas nozīmē pilsētu attīstības centru sasniedzamību (pirmkārt, laika, tā arī kvalitātes kategorijās), ciešāks sadarbības un preču apmaiņa.  

b. Reģiona iekšējie savienojumi: Nepieciešams pārskatīt transporta un sakaru tīklu pēc rajona pašvaldību likvidācijas, novadu reformas un valsts pārvaldes restrukturizācijas ar mērķi nodrošināt pakalpojumu pieejamību un saglabāt lauku apdzīvojuma centru vitalitāti. Reģiona nozīmes attīstības centru sasniedzamību uzlabotu pilnveidota radiālo ceļu struktūra ap tiem un dažāda līmeņa centru savstarpējo savienojumu modernizācija. Pierobežu teritoriju ekonomiskās dzīves stiprināšanai un pieejai pie ceļiem, kas ved uz reģiona nozīmes centriem, jāattīsta Austrumu stīgas projekts. 
56. Programmas ietvaros jāveido jauna veida sadarbība ar LR SM integrētai reģiona autoceļu tīkla attīstības plānošanai un projektu izstrādei atbilstoši Latgales reģiona vajadzībām. 

57. Programma atbalsta Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģijas 2030 prioritāti „Telpiskās attīstības perspektīva”, uzlabojot sasniedzamību (Transporta infrastruktūras plānošana un sabiedriskais transports; Transporta infrastruktūras attīstība; Komunikāciju tīkla attīstība) un ieguldot attīstības centru izaugsmē un pilsētu-lauku mijiedarbībā.

58. Programma atbalsta Latgales stratēģijas stratēģiskajos virzienus „Savienojamība”, „Gudra pārvaldība” un „Efektīvi uzņēmumi”.
59. Līdzšinējās darbības: Valsts autoceļu programmas ietvaros rekonstruētie ceļi, ceļu posmi:
a. (skat. SM un LAD informāciju)

b. reģiona projektu idejas, piemēram, Daugavpils lidosta, Austrumu stīga u.c.
60. Ieviesēji: VAS „Latvijas valsts ceļi” (Latgales reģiona nodaļa), VAS „Latvijas dzelzceļš”
61. Sadarbības partneri: Latgales plānošanas reģiona pašvaldības, uzņēmēji (privātās publiskās partnerības projekti), LR Satiksmes ministrija, Latvijas pasts, SIA Lattelecom, LMT, u.c. sakaru operatori. 
62. Ieguvumi: Programma nodrošinās mobilitāti, elastību, informētību un ne-ierobežotību dažādos veidos un laikā, kā arī minimālo dzīves standartu noklājumu.

63. Telpiskā piesaiste: Latgales reģionam svarīgākie savienojumu struktūras elementi ir:
a. Latgales reģiona autoceļu tīkls (integrēta tīkla programma);

b. Austrumu-Rietumu multimodālais transporta koridors;

c. Dienvidu-Ziemeļu multimodālais transporta koridors;

d. Rīgas-Daugavpils savienojums;

e. Daugavpils lidosta;
f. Pierobežas autoceļš (Austrumu stīga);
g. Platjoslas internets.
64. Finansējuma priekšlikumi: 

a. Valsts autoceļu programma 2013;

b. Valsts autoceļu programma nākamajā finansu periodā;

c. Reģiona integrētā autoceļu programma;

d. KF, ERAF.

65. Novērtēšana (indikatori):.

a. pilsētu/lauku iedzīvotāju īpatsvars - 75/25%,

b. autoceļi ar melno segumu no reģionālajiem valsts autoceļiem – 100 %,

c. autoceļi ar melno segumu no vietējiem valsts autoceļiem ……………………>50%.

d. Nokļūšana līdz reģionālas nozīmes centram no jebkura vietējā centra reģionā - 45 min.;

e. Nokļūšana no novada centra līdz pagasta centriem pa asfaltētu ceļu.
66. Atbildīgais par programmas ieviešanu: LVC, LDz
3.1. „Savienojumi” apakšprogramma: Latgales reģiona integrētā autoceļu programma

67. Mērķi:

a. Izveidot reģiona attīstības centru radiālo ceļa struktūru, lai ieviestu LIAS 2030 mērķi nodrošināt nokļūšanu no jebkuras vietas 45 minūšu laikā līdz tuvākajai pilsētai/attīstības centram;
b. Dažāda līmeņa centru savstarpējo savienojumu tehniskā modernizācija sasniedzamības ātruma, drošības un dažādu satiksmes veidu nodrošināšanai;
c. Ieviest Austrumu stīgas projektu, tādējādi atbalstot pierobežas un bijušo rajona nomaļu teritoriju savienojumus ar attīstības centriem un veicinot pierobežas ekonomisko un sociālo dzīvotspēju.

68. Pasākumi: Latgales reģiona autoceļu programmā atbalsta 2.attēlā un xx pielikumā iekļautos autoceļus.
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2.attēls. Latgales reģiona autoceļu programma 2017
3.2. „Savienojumi” apakšprogramma: Austrumu-Rietumu koridors

69. Mērķi:

a. Nodrošināt kvalitatīvas, drošas integrētas, konkurētspējīgas transporta sistēmas attīstību Austrumu-Rietumu virzienā;

b. veicināt pilsētu (Rēzeknes, Ludzas) uzņēmējdarbības attīstību;

c. Modernizēt esošos robežpārejas punktus ar Krieviju un Baltkrieviju un jaunu punktu izveide.

70. Pamatojums: Dzelzceļa koridora infrastruktūras uzlabošana ir būtiska esošos kravu pārvadājumu apjomu saglabāšanai un to palielināšanai nākotnē.
71. Līdzšinējās darbības: 

a. AS Latvijas dzelzceļš ieguldījumi Austrumu-Rietumu dzelzceļa koridora attīstībā (vilcienu kustības vadības automātisko sistēmu modernizācijas projekts; signalizācijas un telekomunikāciju tīklu kabeļu ieguldīšana vairāk nekā 320 km garumā, t.sk. posmā Naujene – Indra.
b. AS Latvijas Dzelzceļš ieviestais KF projekts „Sliežu ceļa atjaunošana Austrumu - Rietumu dzelzceļa koridora posmos” (2005-2009), kurā atjaunoti 260 km sliežu ceļu un 17 dzelzceļa pārbrauktuves.
72. Pasākumi: 
a. Pasākumi, kas saistīti ar autoceļu un dzelzceļa un esošo robežpārejas punktu ar Krieviju modernizēšanu, pieguļošo teritoriju attīstību.
b. Četru joslu autoceļa izbūve Rēzekne-Rīga.

3.3. „Savienojumi” apakšprogramma: Dienvidu-Ziemeļu koridors

73. Mērķis: 
a. Nodrošināt kvalitatīvas, drošas integrētas, konkurētspējīgas transporta sistēmas attīstību Austrumu-Rietumu virzienā
b. veicināt Daugavpils starptautisko potenciālu un uzņēmējdarbības attīstību.
74. Pamatojums: Autoceļam Sanktpēterburga-Pleskava-Rēzekne-Daugavpils-Medumi ir svarīga starptautiskā savienojuma loma starp Krievijas un ES valstīm tirdzniecības, loģistikas un tūrisma attīstībai.

75. Pasākumi: Pasākumi, kas saistīti ar autoceļa „Sanktpēterburga-Pleskava-Rēzekne-Daugavpils-Medumi” un esošo robežpārejas punktu ar Krieviju modernizēšanu.

3.4. „Savienojumi” apakšprogramma: Rīga-Daugavpils

76. Mērķis: Nodrošināt ērtu savienojumu ar Rīgu.

77. Pamatojums: Rīgas un Daugavpils tuvināšana laikā, drošības uzlabošana.

78. Līdzšinējās darbības: 
a. Daugavas kreisā krasta autoceļš,

b. satiksme ar Rīgu ().

79. Pasākumi, 

a. Pasākumi, kas saistīti ar dzelzceļa satiksmes uzlabošanu – kravu pārvadājumu drošība, pasažieru vilcienu modernizācija. 

b. Četru joslu autoceļa izbūve Daugavpils-Rīga 
3.5. „Savienojumi” apakšprogramma: Daugavpils lidosta

80. Mērķis: Stiprināt Daugavpils kā starptautiskas pilsētas potenciālu, veidojot savienojumus ar Rīgu, Minsku, Pēterburgu un Viļņu, kā arī citām Eiropas pilsētām.

81. Pamatojums: LIAS 2030 saredz Daugavpils lidostu nākotnē veidot kā nacionālas nozīmes lidostu, kurām ir svarīga tūrisma un uzņēmējdarbības veicināšanai ne tikai reģionālā un nacionālā līmenī, bet ari transnacionālai sadarbībai. Apakšprogramma sekmēs LIAS 2030 prioritātes „Telpiskās attīstības perspektīva” attīstības virziena „sasniedzamība” realizāciju. 
82. Pasākumi: 

a. lidostas izpētes projekts;

b. pievadceļu un lidostas skrejceļu izbūve;

c. ražošanas un komerceteritoriju attīstība lidostas apkārtnē.
d. mazo lidostu tīkla attīstība lidojumu drošības pasākumiem un vietējiem komercpārvadājumiem.
3.6. „Savienojumi” apakšprogramma: Latgales informatīvā telpa
83. Mērķis: Veicināt Latgales reģiona integrāciju Latvijas un starptautiskajā informatīvajā telpā. Nodrošināt platjoslas interneta savienojumu visā reģiona teritorijā, lai atbalstītu pakalpojumu pieejamību un uzņēmējdarbību. 
84. Pamatojums:

a. Interneta infrastruktūras kvalitāte pilsētās nepietiekama pilnvērtīgai uzņēmējdarbības un pārvaldes funkciju veikšanai;

b. Nepietiekama TV, radio kanālu pieejamība, īpaši daļā pierobežas teritoriju;

c. dažāda latviešu un krievu valodās runājošo informatīvā telpa  (laikraksti, raidījumi).

85. Ieviesēji: LR Satiksmes ministrija, telekomunikāciju uzņēmumi, mediji, NVO.

4. Attīstības centru tīkls (policentriskas attīstības programma)

86. Mērķis: Teritoriāli un kompleksā veidā mobilizēt reģiona attīstības prasmju, finansu un organizatoriskos instrumentus efektīvākai plānotā ES finansējuma izmantošanai (2007.-2013.; 2014.-2020.) Latgalei, balstoties uz galvenajiem reģiona attīstības virzītājiem – pilsētām.

87. Programmas pamatojums: Pilsētas, sasniedzot noteiktu lielumu, koncentrē zināšanas, darba vietas, sabiedriskos un komerciālos pakalpojumus, kā arī satiksmi un infrastruktūru. Centri kalpo par attīstības veicinātājiem to apkaimes teritorijās un reģionā kopumā. Reģiona pilsētu – attīstības centru izaugsme jāvirza uz biznesa, sabiedriskās aktivitātes un investīciju palielināšanu un starptautiskās sadarbības stiprināšanu. Šobrīd reģiona pilsētas galvenokārt pilda pašu teritoriju un reģiona iekšējo pakalpojumu un biznesa atbalsta lomu. Tālākā attīstībā nepieciešams pilsētām kā reģiona centriem ieņemt spēcīgāku reģiona kopējās attīstības lomu, stiprinot to esošās unikālās priekšrocības un kompetences, veidojot savstarpēji papildinošus sadarbības un partnerības tīklus un paaugstinot cilvēkresursu, institucionālo un infrastruktūras kapacitāti.

88. Sasaiste ar Latgales stratēģiju: Policentriskas attīstības programma dod ieguldījumu visu stratēģijas mērķu sasniegšanā atbilstoši stratēģiskajiem virzieniem un sniedz teritoriāli koordinētu atbalstu pārējo darbības programmu ieviešanā.

89. Līdzšinējās darbības: Līdzšinējo pieeju reģionālās attīstības plānošanā raksturoja fragmentārs un telpiskā dimensijā nestrukturēts atbalsta līdzekļu sadalījums, kura pamatā tika likti vispārēji kohēzijas jeb attīstības izlīdzināšanas principi. Bet tā rezultātā netika panākta attīstības līmeņa ziņā spēcīgāko un vājāku teritoriju tuvināšanās, un atšķirības ir pat palielinājušās. Noteicošā loma ir bijusi pilsētām ar lielāku attīstības potenciālu apjoma, ekonomiskās struktūras daudzveidības un administratīvās spējas ziņā.  Vienlaikus, dēļ tā ka galvenokārt lielo pilsētu pārvaldība dabiski bijusi vērsta uz savu pašvaldības teritoriju attīstību, netika koordināta attīstības resursu savstarpēji papildinoša izmantošana un netika izvērtētas iespējas izvairīties no aktivitāšu pārklāšanās reģiona mērogā.

90. Reģiona attīstības centri izvēlēti to jaunas un efektīvas attīstības atbalstam, kur šis atbalsts nav tikai fokusēts uz pašu centru attīstību, bet to stiprināšanu un veidošanu kā tālāku reģiona teritoriju attīstības virzītāju lomai. Tas nozīmē arī iespēju reģiona attīstības politikas īstenošanā balstīties uz proaktīviem principiem.

91. Reģiona attīstības centru programma jābalsta uz reģiona nākotnes redzējumu atbilstoši gan vietējām vajadzībām (pašvaldību attīstības programmām) un sadarbību starp reģiona institūcijām, pašvaldībām, nevalstisko un privāto sektoru, gan aktīvai un konkurentspējīgai lomā valsts un Baltijas attīstības centru tīklā. 

92. Latgales reģions izvirza mērķi izveidot efektīvu centru tīklu kā sistēmu savstarpēji papildinošai, savstarpēji nekonkurējošai attīstībai ar skaidri iezīmētām centru profilētām lomām. Profils, jeb speciālā attīstības „dzinējspēka” loma paredzama kā īpašas, katram centram, specifiskas reģiona kopējās attīstības interesēm definētas darbības jomas stiprināšanas vai veidošanas pasākumu un to finansējuma kopums. Vienlaikus, attīstības centriem paredzams atbalsts to stiprināšanai, lai tie var nodrošināt līdzsvarotu un nākotnes vajadzībām atbilstošu reģiona satiksmes, un publisko pakalpojumu tīklu. 

93. Esošie resursi: Reģiona lielākās, republikas nozīmes pilsētas – Daugavpils un Rēzekne ilggadējā attīstības gaitā ir izveidojušās ar daudzveidīgu ekonomisko struktūru, t.sk. Latvijas mērogā lielu industriālo infrastruktūru, akumulējušas zināšanas un pieredzi ražošanas sektora attīstībai. Daugavpils un Rēzekne ir valsts nozīmes satiksmes infrastruktūras mezgli. Daugavpils un Rēzekne ir reģiona augstākās izglītības centri ar tālāku izaugsmes potenciālu zināšanu un ražošanas sinerģijai. Abas minētās pilsētas ir ar vislielāko pakalpojumu sektora daudzveidību un lielā mērā nodrošina reģiona līmeņa publisko un komerciālo pakalpojumu spektru. 

94. Daugavpils un Rēzekne visilgāko laiku ir bijuši arī rajonu administratīvie centri, kas radījis tradīcijas, piesaistījis zināšanas un pakāpeniski ir nodrošinājis spēcīgas administratīvās infrastruktūras izveidi. Lielā mērā tas attiecas arī uz Balviem, Krāslavu, Ludzu un Preiļiem kā rajonu centriem. Līvāni, pateicoties industriālai attīstībai padomju laikā, novietojumam un pašvaldības aktivitātei, satur līdzvērtīgu attīstības potenciālu zināšanu, darba vietu piesaistei, kas līdz ar publisko un komercpakalpojumu nodrošinājumu, spēj gan tieši, gan arī netieši sekmēt plašu to apkaimes teritoriju attīstību. 

95. Visu minēto pilsētu pašvaldības (attīstības plānošanas, investīciju un projektu speciālisti) ir izveidojušas spēcīgas attīstības vadības komandas ar plānošanas un projektu vadības zināšanām un pieredzi.

96. Visas minētās pilsētas ir aktīvas uzņēmumu asociācijas, kooperatīvo sabiedrību, sabiedrisko organizāciju darbības centri, kas uzkrājuši pieredzi, arī  piesaistot dažādu fondu līdzekļus, kas radījis pamatu horizontālai sadarbībai jaunu partnerībā sakņotu projektu veidošanā. 

97. Programmas telpiskā piesaiste ir pamatota LIAS 2030 - pilsētas Balvi, Ludza, Preiļi, Krāslava, Līvāni, Rēzekne, Daugavpils. 

98. Sadarbības partneri programmas īstenošanā: Balvu, Ludzas, Preiļu, Krāslavas, Līvānu, Rēzeknes un Daugavpils novadu pašvaldības, Rēzeknes un Daugavpils pašvaldības, kaimiņu valstu pierobežas reģionu pilsētu un pilsētreģionu pašvaldības, Latgales plānošanas reģiona administrācija, reģiona uzņēmumi un uzņēmēju sabiedriskās organizācijas, Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrija, starptautiskie fondi, Latvijas investīciju un attīstības aģentūra, Valsts reģionālās attīstības aģentūra, dažādu ministriju padotībā esošās valsts iestādes Latgales reģionā.

99. Ieguvumi:

Tiešie ieguvumi:

a. Projektu skaits un apjoms pilsētu - attīstības centru profilējošās jomās,

b. Reģionam piesaistītie ES līdzekļi vislielāko efektu dodošajās vietās un jomās,

c. Savstarpēji papildinošas sadarbības prakse,

Netiešie ieguvumi:

d. Attīstības centru stiprināšanas pieeja nodrošina skaidru ilgtermiņa reģiona telpiskās struktūras attīstības balsta elementus – centrus kā pamatu koordinētākai plānošanai,

e. Tiek definēta proaktīva reģiona attīstības politika kā ziņa investoriem un attīstības dalībniekiem,

a. Attīstības centri dod ieguldījumu reģiona izaugsmē kopumā, tādējādi ieguvējas ir arī pārējās reģiona pašvaldības.

100. Atbalsta instrumenti un finansējuma priekšlikumi: 

a. ES finansējums (Struktūrfondu programmas, Kohēzijas fonds)

b. ERAF, ESF, KF projekti attīstības centru pašvaldībās 

c. Stratēģiskās investīcijas (lielie investīciju projekti)

d. Administratīvi teritoriālā iedalījuma grozījumi (?) Lielo pilsētu statuss un apriņķa(-u) izveide.

e. Attīstības centru marketinga projekti (partnerības projekti).

101. Policentriskas attīstības programma sastāv no trīs apakšprogrammām, katra vērsta uz attīstības centru līmeni: Daugavpils kā starptautisks reģiona attīstības centrs (programma tiek koordinēta ar Starptautiskas pilsētas programmu „Daugavpils”, atbilstoši 5.nodaļai), Rēzekne un Balvi kā specializētie reģiona attīstības centri, Līvāni, Ludza, Krāslava, Preiļi kā reģiona attīstības centri.

4.1. „Attīstības centru tīkls” apakšprogramma: Daugavpils
102. Daugavpils apakšprogrammas ietvaros atbalstītie pasākumi:

a. Lietišķo pētījumu – zināšanu un tehnoloģiski ietilpīgo ražošanas centra izveide (Daugavpils – Latgales universitātes dabas un inženierzinātņu lietišķo pētījumu un tehnoloģiju bāzes izveide, sadarbībā ar ražošanas uzņēmumiem Latgalē un pasaulē;
b. Starpreģionālā sabiedriskā transporta (autobusu, dzelzceļa, aviācijas) satiksmes loģistikas un vadības centra izveide; 
c. Pilsētvides / publiskās telpas attīstības programmas izstrāde un īstenošana (saskaņā ar Daugavpils pilsētas programmu).

4.2. „Attīstības centru tīkls” apakšprogramma: Rēzekne un Balvi
103. Apakšprogramma izveidota pilsētu – Rēzeknes un Balvu - specializēto reģiona attīstības centru stiprināšanai.

104. Pasākumi: Rēzeknes un Balvu apakšprogrammas ietvaros atbalstītie pasākumi:

a. Lietišķo sociālo un kultūras pētījumu centra /infrastruktūras izveide (Rēzeknes – Latgales universitātes lietišķo pētījumu bāzes izveide, 

b. Latgales universitātes koledžas izveide Balvos (pārvaldības studijas),
c. Reģiona sabiedriskā transporta (autobusu) satiksmes loģistikas un vadības centra izveide Rēzeknē, apakšcentra – Balvos,
d. Industriālo parka infrastruktūras attīstība Balvos,
e. Industriālā transporta parka un servisa infrastruktūras, loģistikas infratsruktūras attīstība Rēzeknē,
f. Specializēto reģiona attīstības centru marketinga stratēģiju izstrāde.

4.3. „Attīstības centru tīkls” apakšprogramma: Līvāni, Ludza, Krāslava, Preiļi 

105. Apakšprogramma izveidota pilsētu Līvāni, Ludza, Krāslava, Preiļi - reģiona attīstības centru stiprināšanai. Centri nodrošina:
a. Latgales universitātes studiju centru vai koledžu tīklojumu,

b. Specializēto (pārtikas ražošanas, kokapstrādes u.c.) industriālo parku infrastruktūras attīstību;  

c. Specializētu kultūras/sporta centru izveide centros (nedublējoši funkcijas bet savtarpēji papildinoši).
106. Pasākumi: 

a. Industriālo parku attīstība un jaunu uzņēmumu izveide,

b. Latgales universitātes izveide (ar koledžām centros),

c. Lietišķo pētījumu – zināšanu un tehnoloģiski ietilpīgo ražošanas centru izveide,

d. Daudzfunkcionālo satiksmes mezglu infrastruktūras attīstības projekti,

e. Attīstības centru marketinga stratēģiju izstrāde,
f. Reģiona attīstības centru marketinga stratēģiju izstrāde.
107. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Daugavpils novada dome
a. apakšprogrammas „Daugavpils” atbildīgais: Daugavpils novada dome;
b. apakšprogrammas „Rēzekne un Balvi” atbildīgais: Rēzeknes novada dome;
c. apakšprogrammas „Līvāni, Ludza, Krāslava, Preiļi” atbildīgais: Preiļu novada dome.

5. Daugavpils - starptautiskas pilsētas programma

108. Daugavpils – starptautiskas pilsētas programma izveidota Daugavpils pilsētai, kurai vienīgajai no reģiona pilsētām ir potenciāls sasniegt „nākamo” starptautisko līmeni, ko nosaka iedzīvotāju, uzņēmumu, infrastruktūras „kritiskā masa”, notikumu daudzveidība un kvalitāte.

109. Mērķis: Būtiski paaugstināt Daugavpils pilsētas radošo un tehnisko potenciālu - vidējā laika periodā (2007.-2013.; 2014.-2020.), padarot to par zināšanu, darbaspēka un ekonomisko aktivitāšu centru, kura ietekme un saiknes sniedzas pāri reģiona robežām un tādējādi padarot to par galveno reģiona attīstības virzītāju.

110. Pamatojums: Daugavpils pilsētai ir iespēja kļūt par centru ekonomiskajā un kultūrtelpā ar vairāku miljonu iedzīvotājiem - triju valstu (Baltkrievijas, Krievijas, Lietuvas) tuvumā un autoceļu savienojumā ar šo valstu pilsētām, dzelzceļa savienojumā ar Rīgu Viļņu un Pēterburgu

111. Daugavpils ir izveidojusies par daudzveidīgu ekonomisko struktūru, t.sk. Latvijas mērogā lielu industriālo infrastruktūru, akumulējusi zināšanas un pieredzi ražošanas sektora attīstībai. Daugavpils ir valsts nozīmes satiksmes infrastruktūras mezgls. Daugavpils ar tās universitāti ir reģiona augstākās izglītības centrs ar tālāku izaugsmes potenciālu zināšanu un ražošanas sinerģijai.

112. Daugavpils pilsētai ar lielāko iedzīvotāju, uzņēmumu skaitu, infrastruktūras lielumu, ekonomiskās struktūras daudzveidību, sabiedriskās un komerciālās darbības „kritiskā masu”  reģionā un pašvaldības kapacitāti, ir lielākais attīstības potenciāls, lai kļūtu par starptautiskas nozīmes / darbības pilsētu. Starptautiskas pilsētas lomā Daugavpilij ir lielākas iespējas veikt reģiona kopējās attīstības balsta / dzinējspēka funkciju - paaugstinot reģiona konkurētspēju, kalpojot par zināšanu un investīciju piesaistītāju un izplatītāju reģiona telpā.

113. Daugavpils kā ilggadīgs rajona administratīvais centrs ir radījis tradīcijas, piesaistījis zināšanas un pakāpeniski ir nodrošinājis spēcīgas administratīvās infrastruktūras izveidi. 

114. Programmas nepieciešamību ir pamatota LIAS 2030 prioritātē „Telpiskās attīstības perspektīva” attīstības centru izaugsme, kur Daugavpils noteikta kā Baltijas jūras reģiona līmeņa attīstības centri.

115. Līdzšinējās darbības: Daugavpils pilsētas pašvaldība ir izveidojusi spēcīgu attīstības plānošanas, investīciju piesaistes speciālistu komandu ar projektu vadības zināšanām un pieredzi. Daugavpils pilsēta ir aktīvu uzņēmēju asociāciju, sabiedrisko organizāciju darbības centrs, ir uzkrāta pieredze piesaistot dažādu fondu līdzekļus, kas var būt par pamatu sadarbībai jaunu kompleksu attīstības projektu veidošanā.
116. Ieviesēji: Daugavpils pilsētas dome
117. Sadarbības partneri: Rēzeknes, Rīgas, Viļņas un Pēterburgas pilsētu un Daugavpils novada pašvaldības, kaimiņu valstu pierobežas reģionu pilsētu un pilsētreģionu pašvaldības, Daugavpils universitāte, Latgales plānošanas reģiona administrācija, reģiona uzņēmumi un uzņēmēju sabiedriskās organizācijas, Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrija, Satiksmes ministrija, starptautiskie fondi, Latvijas investīciju un attīstības aģentūra, Valsts reģionālās attīstības aģentūra, dažādu ministriju padotībā esošās valsts iestādes Daugavpilī.

118. Ieguvumi: 

Tiešie ieguvumi:

a. Projektu skaits un apjoms pilsētas;

b. Pilsētai un reģiona teritorijām piesaistītie ES līdzekļi izglītības, satiksmes infrastruktūras jomās;

c. Savstarpēji papildinošas sadarbības prakse publiskā un privātā sektorā.

Netiešie ieguvumi:

d. Latvijas pilsētu tīkls stiprinās kā policentrska struktūra;

e. Veidojas izglītības-pētniecības-ražošanas saiknes pilsētā un reģionā;

f. Pilsēta dod ieguldījumu reģiona izaugsmē kopumā, tādējādi ieguvējas ir arī pārējās reģiona pašvaldības;

g. Jaunu stimulu gūst zināšanu un tehnoloģiju ietilpīgas ražošanas attīstība.
119. Pasākumi un aktivitātes: 

a. Daugavpils Universitātes izveide par Austrumu (Krievija, Baltkrievija) studentu piesaistes punktu un studiju / pētniecisko programmu izveide sadarbībā ar Krievijas augstskolām (pamatojums – motivācija iegūt ES valstī iegūta izglītība, diploms);

b. pilsētas starptautisko savienojumu (mezglu) – lidostas, automaģistrāles, dzelzceļa tehniskā pilnveidošana un modernizācija (atbilstoši darbības programmai „3. Savienojumi”;

c. kultūras projektu, kas palīdz pilsētas mārketinga tēlam, uzsverot multikulturalitāti, Rotko u.c. unikālās un īpašās iezīmes kultūrvēsturē, zinātnē un uzņēmējdarbībā.

120. Telpiskā piesaiste: Daugavpils pilsēta 

121. Finansējuma priekšlikumi: 
a. ES finansējums (Struktūrfondu programmas, Kohēzijas fonds);

b. ERAF, ESF, KF projekti attīstības centru pašvaldībās;

c. Stratēģiskās investīcijas (lielie investīciju projekti);

d. Pilsētas marketinga projekti (partnerības projekti).
122. Novērtēšana: 

a. Starptautiski kultūras, zinātnes un sporta notikumi – starptautiskas konferences, koncerti, sacensības, izstādes, u.c. 

b. Mākslas dzīve, bohēma;

c. Lidojumu skaits, savienojumi ar pilsētām;

d. ...

123. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Daugavpils pilsētas dome

6. Novadu programma

124. Programma izveidota pašvaldību atbalstam pēc administratīvi teritoriālās reformas realizācijas. Tās ietvaros pašvaldības varēs iesniegt projektus novadu pašvaldību administratīvās kapacitātes paaugstināšanai un pakalpojumu pieejamības uzlabošanai iedzīvotājiem. 

125. Mērķis: stiprināt novadu centrus pēc pašvaldību administratīvi teritoriālās reformas kā vietējos pārvaldes un pakalpojumu centrus.
126. Programmas pamatojums: 
a. Samazinoties iedzīvotāju skaitam lauku nomales teritorijās, pašvaldībām jāorganizē pakalpojumu loģistika un jānodrošina speciālistu pieejamība;
b. Jaunā novadu pārvaldes organizācija un likumā „Par pašvaldībām” noteikto pašvaldību funkciju izpilde;
c. Līdzekļu samazinājums pašvaldību budžetos un sociālo budžetu slodze,
d. Lauku centru infrastruktūras nolietojums.
127. Līdzšinējās darbības: esošā infrastruktūra un zināšanas:

a. Pašvaldību pirmā pieredze darbam novadā (kopš 2009.gada 1.jūnija);

b. Uzsāktais novadu attīstības plānošanas process;

c. Pašvaldību uzņēmumi, iestādes, iestrādnes.
128. Programmas telpiskā piesaiste: Rugāju, Viļakas, Kārsavas, Baltinavas, Viļānu, Aglonas, Dagdas, Zilupes, Ciblas, Vārkavas, Riebiņu un Ilūkstes novadu pašvaldības.

129. Sadarbības partneri: Rugāju, Viļakas, Kārsavas, Baltinavas, Viļānu, Aglonas, Dagdas, Zilupes, Ciblas, Vārkavas, Riebiņu un Ilūkstes novadu pašvaldības, Latgales plānošanas reģiona administrācija, LR Izglītības ministrija, LR Labklājības ministrija, LR Satiksmes ministrija, LR Kultūras ministrija, LR Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrija, Valsts reģionālās attīstības aģentūra.
130. Ieguvumi: 
a. Saglabāta novadu sociālā infrastruktūra, transporta tīkls un inženierinfrastruktūra,

b. Uzlabota e-pārvaldība,
c. Uzlabota pakalpojumu kvalitāte un pieejamība iedzīvotājiem un uzņēmējiem.

131. Pasākumi, aktivitātes: 
a. Atbalsts pakalpojumu nodrošināšanai vai alternatīviem „piegādes” veidiem (Balvu pilotpētījums, pakalpojumu minimālais nodrošinājums laukos);
b. Novadu centru infrastruktūras stiprināšana;
c. Pašvaldības ceļu un ielu tīklu sakārtošanai saistībā ar pakalpojumu pieejamības nodrošināšanu.
132. Finansējuma priekšlikumi: 
a. Plānotais finansējums līdz 2013.gadam no darbības programmas "Infrastruktūra un pakalpojumi" 3.6.2.pasākuma „Komplekss atbalsts novadu pašvaldību izaugsmes sekmēšanai” ietvaros un no ESF;
b. 2014-2020 finansu periodā - ESF, ERAF.
7. „Skola+” (sabiedriskās darbības atbalsta centru un pakalpojumu programma)

133. Skola+ programma sadarbībā ar lauku skolotājiem un uzņēmīgiem cilvēkiem veidos lauku sabiedriskos centrus un veicinās uzņēmību.
134. Mērķis: Mobilizēt izglītības, pašvaldību un kultūras resursus, lai nodrošinātu sabiedrisko pakalpojumu pārklājumu novados.

135. Programmas pamatojums: Demogrāfisko, migrācijas un saimnieciskās dzīves izmaiņu rezultātā iedzīvotāju skaits, sevišķi lauku nomales teritorijās, samazinās. Samazinās arī bērnu skaits skolās, un daudzas no tām ir slēgtas (tikai Rēzeknes novadā vien 2009.gadā slēgtas 8). 
136.  Beidzot pastāvēt skolām, kas ir vietējais sabiedriskais centrs, sākas neatgriezeniski sociāli procesi, kas nelabvēlīgi izpaužas vietējo iedzīvotāju demogrāfiskajā un kvalitatīvajā sastāvā.
137. Skolas+ programma atbalstīs sabiedrisko pakalpojumu centru pirmkārt, skolas ar mazu bērnu skaitu saglabāšanu vai jau slēgto skolu ēku un infrastruktūras izmantošanu laukos, kas apvienojumā ar citiem pakalpojumiem kļūst par lauku dzīves sociālo un kultūras sabiedrisko centru.

138. Skola+ modelī var ietilpt:

a. Apmācību, kvalifikācijas paaugstināšanas, zināšanu aktivitātes,

b. Skola (vispārējā izglītība, bērnudārzi)

c. Pašvaldības pagasta pārvalžu pakalpojumi (sociālais dienests, klientu apkalpošanas centrs, komunālā dienesta struktūrvienība, u.c.);

d. Bibliotēkas;

e. Kultūras iestāde / struktūrvienība;

f. Sporta iestāde / struktūrvienība;

g. Profesionālās skolas / struktūrvienība;

h. Pasts.
139. Skola+ programma izmanto divas priekšrocības:
a. Iestāžu kvalificēto personālu, kas veido būtisku vietējās sabiedrības daļu, kura laukos var tikt zaudēta;
b. Vienlaikus, attīstība prasa jaunas zināšanas, pastāvīgu mācīšanos, kvalifikācijas paaugstināšanu jeb mūža izglītību;
140. Līdzšinējās darbības: 
a. esošā infrastruktūra un zināšanas:

b. Iestādes
c. Esošais skolu personāls, kvalifikācija

d. Pašvaldību administratīvie resursi

e. Līdzšinējās iniciatīvas, dalībnieki (aktīvie cilvēki, kompetences), iestrādes un projekti;

f. Vietējās iniciatīvu grupas (lauku partnerības).

141. Programmas telpiskā piesaiste: Latgales plānošanas reģiona novadu pašvaldības.

142. Sadarbības partneri: Latgales reģiona novadu pašvaldības, Latgales plānošanas reģiona administrācija, LR Izglītības ministrija, LR Labklājības ministrija, LR Satiksmes ministrija, LR Kultūras ministrija.

143. Ieguvumi: 

Tiešie ieguvumi:

a. lauku apdzīvojuma saglabāšana;

b. lauku inteliģences un zināšanu saglabāšana, Latgales kultūras identitātes saglabāšana,

c. kvalificētu darbinieku (skolotāju) saglabāšana teritorijās (novērtējums: nodarbināto kopējais skaits)

Netiešie ieguvumi: 

d. Iedzīvotāju skaits nesamazinās migrācijas rezultātā

e. Saglabājas jauniešu īpatsvars iedzīvotāju sastāvā

f. Palielinās darba spējas vecuma iedzīvotāju darba mobilitāte

g. Pieaug uzņēmumu skaits (uzņēmējdarbības iniciatīvas) teritorijā

h. Pieaug pilsonisko iniciatīvu un pasākumu skaits teritorijā

i. Nostiprinās sociālā drošība un komforts (vecie un vientuļie, cilvēki ar īpašām vajadzībām) 

j. pašreizējo skolu beidzēju saglabāšana reģionā (NVA prakses programmas, uzņēmumi).

144. Finansējuma priekšlikumi: ESF, ERAF ēku renovācijai, sakariem, rekonstrukcijām.
145. Pasākumi, aktivitātes: 

a. „+” komponentu (skola, bērnudārzs, pagasta publisko pakalpojumu iestāde, bibliotēka, kultūras nams, ...) struktūras un vajadzību/ iespēju izvērtēšana teritorijās un ieteicamo/iespējamo centra struktūras (n veida) pamatojuma izstrāde;
b. daudzfunkcionālo centru vadības – izglītības programma (konsultatīvi semināri);
c. daudzfunkcionālo centru izveide pilot/ testa teritorijās;
d. pieredzes un jaunu risinājumu apguve (konsultatīvi semināri);
e. daudzfunkcionālo centru izveide reģiona novados (pašvaldību iniciatīvas);
f. Sabiedriskā transporta, skolēnu autobusu, invalīdu u.c. specializētā transporta pārvadāšanas projekti.
g. „Skola +” programma atbalsta aktivitātes, kas vērstas uz:

h. Vispārējās izglītības iestāžu saglabāšanu (skolotāju un priekšmeta apmācību koordinēšana – papildus slodze Izglītības pārvaldēm, transporta izdevumi, bet iespēja saglabāt skolu pie zema skolēnu skaita).

i. Tālākizglītības un augstākās izglītības pieejamību laukos uzņēmējdarbības jomā (jāpaaugstina līmenis, saistība ar praktisku pielietojumu);

j. Praktiskas uzņēmējdarbības apmācībām skolās, skolēnu mācību uzņēmumiem, utt. (kā piemērs, ko skolas laukos šobrīd kūtri izmanto - Junior Achievement Latvia - www.pirmaismiljons.lv), (pēc statistikas ~ 7% iedzīvotāju piemīt uzņēmējspēja - jāsāk šī spēja izkopt jau skolā, veidot šo skolēnu karjeru saistībā ar uzņēmējdarbību - ir labas iestrādnes, bet trūkst valstiskas pieejas),

k. Pasākumi, lai mainītu iedzīvotāju attieksmi pret uzņēmējdarbību, celtu uzņēmējdarbības prestižu, jāiedibina un jāpopularizē tādas vērtības, kā pārticība, neierobežotās iespējas un brīvība, ko dod šis dzīvesveids, cieņa pret cilvēku, kas dod darbu, utt.; stāstītu veiksmes stāstus, iedrošinātu,

l. Pasākumi, lai vairotu iedzīvotāju prasmes lietot tehnoloģijas – pakalpojumu attīstība, informācija ikdienā, 
m. Pasākumi, lai vairotu labo pieredzi, veiksmes stāstu popularizēšanu, mācīšanu;

n. Nepārtraukta kvalifikācijas paaugstināšanas iespējas, tālākizglītība, mūžizglītība, inovatīvu metožu izmatošana (tālmācība), tradicionālu, bet aizmirstu paņēmienu izmantošana (Tautas augstskolas). 

o. Aktīvā novecošana, iespējas senioriem pārkvalificēties atbilstoši tirgum  realizēties. Senioru atkalapmācība, t. sk. augstskolās.

7.1. Skola+ apakšprogramma: Ciems

lauku centru tīkls

Iestāžu apvienošana – sociālo funkciju nodrošināšanai

7.2. Skola+ apakšprogramma: Skolotājs+

Skolotāju prasmju izmantošana skolu tīkla pastāvēšanai, kvalitatīva izglītības piedāvājuma nodrošināšana novados. Par skolotāju izmantošanu mūžizglītībai (projekti ar NVA)

Novada plānotājs izvērtē uz Balvu novada pilota teritorijas (Novadu programma) piemēra programmas iestrādes ietvaros, metodiskajiem ieteikumiem (iespējamie modeļi, process). 

.

146. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Daugavpils novada dome
8. Sociāli atbildīgā Latgale

147. Darbības programma „Sociāli atbildīgā Latgale” ir izveidota nabadzības novēršanai un sociālai iekļaušanai; reģiona sociālās kompetences demonstrēšanai Latvijā un pārrobežu kontekstā un sociālo dienestu kompetences un profesionalitātes paaugstināšanai.

148. Mērķis: Apvienot reģiona pašvaldību sociālo dienestu, visu sektoru sociālo pakalpojumu sniedzēju un brīvprātīgo resursus reģiona sociālās kompetences paaugstināšanai (izmantojot viena no Eiropas nabadzīgākā reģiona statusu kā priekšrocību sociālā finansējuma piesaistei un attīstot reģionu par sociālo prasmju līderi).

149. Programmas pamatojums: Sociāli atbildīgā Latgale ir reģiona sociālās drošības atbalsta programma, kas vērsta uz trūcīgajiem iedzīvotājiem, bezdarbniekiem, personām ar funkcionālajiem traucējumiem, u.c. sociālās izslēgtības riskam pakļautajām iedzīvotāju grupām un sociālā darba speciālistu kvalifikācijas paaugstināšanu. 

150. Kopējā reģiona iedzīvotāju vecumstruktūrā lielāks būs pensijas vecuma iedzīvotāju īpatsvars. Savu aktualitāti saglabās tādas sociālās problēmas kā bezdarbs, alkoholisms, nelabvēlīgās ģimenes, u.c. Atveroties robežām, sev piesaka Latvijai līdz šim neraksturīgas sociālās problēmas – cilvēku tirdzniecība, bēgļi. Reģionā nemazināsies iedzīvotāju skaits, kuriem nepieciešams savlaicīgs un kvalitatīvs sociālais atbalsts veiksmīgai integrācijai sabiedriskajos un ekonomiskajos procesos. Sociālā palīdzība (naudas un materiālie pabalsti) dominē, t.i. darbs ar sekām, nevis konkrētu sociālu pakalpojumu sniegšana, t.i. sociālu problēmu risināšana.
151. Sociāli atbildīgās Latgales programma sasaucas ar Latgales stratēģijas virzieniem „Gudra Pārvalde” un atbilsts Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģijas 2030 prioritātei „Ieguldījumi cilvēkkapitālā”.

152. Līdzšinējās darbības: Strādājot vienā no Eiropas nabadzīgākajiem reģioniem, Latgalē ir attīstījušās profesionālas pašvaldību sociālās palīdzības un sociālo pakalpojumu sistēmas. 

153. Sociāli atbildīgās Latgales programmas pamatā ir Latgales plānošanas reģiona sociālo pakalpojumu attīstības programmas 2010-2017.gadam realizācija, kas papildināta ar sociālās palīdzības sistēmas un sociālā darba kapacitātes paaugstināšanu. 

154. Sociālo pakalpojumu attīstības programmas mērķis - atjaunot vai saglabāt klientu spējas apmierināt pamata vajadzības atbilstoši viņu individuālo spēju līmenim un apkārtējās vides piedāvātajām iespējām Latgales reģionā. 
155. Sociālo pakalpojumu attīstības programmas rezultātā tiek izveidoti kvalitatīvi pakalpojumi konkrētām klientu grupām un, pašvaldībām sadarbojoties, nodrošināta sociālā atbalsta pasākumu pieejamība:

a. Uz jau izveidoto sociālo pakalpojumu sniedzēju bāzes pašvaldības padziļina vienu vai vairākas sociālā darba specializācijas konkrētām klientu grupām (atkarīgajiem, personām ar garīga rakstura traucējumiem, sociālā riska ģimenēm, u.c.). 

b. Katrā novadā tiek organizēts minimālais sociālā atbalsta pakalpojumu apjoms. Tas ļauj ievērot principu pakalpojumu pieejamībā „pēc iespējas tuvāk klientam” un sevī ietver:

i. sociālā dienesta konsultācijas, 

ii. sociālo aprūpi institūcijā vai mājās, 

iii. daudzfunkcionālu pakalpojumu centru, kas pielāgots konkrētās pašvaldības vai vietas vajadzībām (pirts, zupas virtuve, u.c.) 

iv. telpas, kas tiek izmantotas klientu izmitināšanai krīzes situācijās – „krīzes istabas” līdz laikam, kad iespējams saņemt sociālo pakalpojumu.

c. Pilsētas sniedz pilna spektra sociālos pakalpojumus un saglabā vadošo lomu sociālā darba attīstīšanā. Sadarbībā ar LPR reģionu pilsētas stiprina projektu kapacitāti, starptautiskās sadarbības potenciālu, piesaista finansējumu un iekļaujas reģiona mārketinga programmā (skat.186.e.punktu), pozicionējot reģiona sociālo kompetenci.

156. Reģionā un novados pieejamie resursi programmas īstenošanai: 

a. Esošie valsts, pašvaldību un nevalstiskā sektora sociālo pakalpojumu sniedzēji un infrastruktūra. 

b. Pilsētu, īpaši Daugavpils sociālās palīdzības un sociālo pakalpojumu sistēmas. 

c. Stabilitāti dod arī valsts sociālās drošības tīkla pasākumi.

d. Zināšanu bāze Daugavpils universitātē, Rēzeknes augstskolā, augstskolas „Attīstība” filiālē.

e. Laba starpinstitūciju sadarbība.

f. Reģiona sociālā darba profesionāļiem piemītošā misijas apziņa un darba dziņa.

157. Ieviesēji: 

a. Latgales reģiona pašvaldības

b. Latgales plānošanas reģiona administrācija

c. rehabilitācijas centrs „Rasas pērles” vardarbībā cietušajiem bērniem Rugāju novadā, 

d. bērnu invalīdu biedrības „Saulstariņi” pakalpojumi, un citas nevalstiskās organizācijas un brīvprātīgie.

158. Sadarbības partneri: 

a. LR Labklājības ministrija un tās padotībā esošās iestādes (Valsts bērnu tiesību aizsardzības inspekcija, Nodarbinātības valsts aģentūra, Sociālās integrācijas valsts aģentūra, Valsts darba inspekcija, Valsts sociālās apdrošināšanas aģentūra, valsts sociālās aprūpes centrs "Latgale", Veselības un darbspēju ekspertīzes ārstu valsts komisija;
b. primārās un sekundārās veselības aprūpes sniedzēji (piem., Daugavpils psihoneiroloģiskās slimnīcas pakalpojumi personām ar garīgās attīstības traucējumiem), 

c. Latvijas un starptautiskās sabiedriskā labuma organizācijas

d. Privātie, valsts, nevalstisko organizāciju un pašvaldību sociālās rehabilitācijas un sociālās aprūpes sniedzēji,

e. LR Veselības ministrija,

f. LR Iekšlietu ministrija un tās padotībā esošās iestādes – Valsts probācijas dienests, Valsts policija.

159. Ieguvumi:
Tiešie ieguvumi: 

a. Uzlabojas sociālā atbalsta pasākumu kvalitāte reģionā.
b. Efektīvas un stipras sociālā atbalsta sistēmas pašvaldībās un pašvaldību sadarbība klientu apkalpošanā;

c. Paaugstinās sociālā darba speciālistu kvalifikācija;
d. Augstākas iespējas piesaistīt finansējumu sociālajiem projektiem;
e. Uzlabota situācija sociālās izslēgšanas riskam pakļauto iedzīvotāju nodarbinātības jomā (pielāgotas darba vietas invalīdiem, pašnodarbinātība, prasmju programmas, u.c.) un iekļaušanās sociālajās norisēs;
f. Saglabājas pamats mazo novadu pakalpojumu attīstībai;

g. Institūciju sadarbība (neatliekamā medicīniskā palīdzība, neatliekamā „sociālā palīdzība”;
h. Mazinātas atšķirības sociālo pakalpojumu saņemšanās iespējās starp pilsētu un lauku iedzīvotājiem
Netiešie ieguvumi: 

a. Augstāka sociālās drošības sajūta reģiona iedzīvotājiem.

b. Stiprinās sociālā darba prestižs;
c. Samazinās kopējie bezdarba rādītāji reģionā;
d. Veselīgas ģimenes, jaundzimušo mirstības rādītāji;

e. Jaunas darba vietas sociālajā sfērā (sociālās un veselības rehabilitācijas un aprūpes pakalpojumu uzņēmumi, t. sk. piesaistot aprūpes klientus no Eiropas)
160. Pasākumi:

a. Sociālās jomas pasākumu koordinēšana reģionā;
b. Jaunu sociālo pakalpojumu izstrāde un ieviešana;

c. Pašvaldību sociālo dienestu materiāli tehniskais nodrošinājums un speciālisti (aprūpētāji, sociālā darba speciālisti, sociālās palīdzības organizētāji);

d. Klientam piemērota transporta bāze (specializētais transports, invalīdu, dažādu problēmu personu pārvadāšanai);

e. Sociālo pakalpojumu alternatīva loģistika sadarbībā ar klientu sabiedriskajām organizācijām, ar valsts uzņēmumiem, ar vietējām kopienām;

f. sabiedrisko ēku un invalīdu mājokļu vides pieejamības pasākumi;
g. universālā dizaina projekti pilsētu centros;
h. Daudzveidīgu informēšanas veidu un kanālu izmantošana klientu uzrunāšanai/ sasniegšanai (krīzes tālruņi, e-pakalpojumi, sociālie portāli, īsziņas, klātbūtnē, paaugstinot kvalifikāciju saskarsmei ar klientu grupām, iesaistot klientu nevalstiskās organizācijas, SOS tālruņu reklāma, sociālās kampaņas, akcijas);
i. Sociālo partneru - lielo uzņēmumu un valsts iestāžu – iesaistīšana sociālo pakalpojumu uzlabošanā un jaunu Latgales reģiona vajadzībām atbilstošu risinājumu izstrādē (pakalpojumu pieejamībā, sociālajā nodarbinātībā, izglītošanā, utt.), sociālo partneru izglītošana;
j. Pasākumi pašvaldību atbalstam minimālā sociālo pakalpojumu apjoma nodrošināšanai katrā pašvaldībā (sociālais dienests, aprūpe mājās, krīzes telpas, sociālo pakalpojumu centrs trūcīgākajiem iedzīvotājiem);
k. Pasākumi pašvaldību atbalstam specializācijas attīstīšanai darbam ar noteiktām klientu grupām (atbilstoši Latgales plānošanas reģiona sociālo pakalpojumu attīstības programmai 2010-2017);

l. Pasākumi sociālo pakalpojumu koordinēšanai reģionā, t.sk. valsts iestāžu speciālistu pieejamībai, pašvaldību sociālo pakalpojumu pieejamībai laukos (mobilās brigādes), kaimiņu pašvaldībā;

m. Sociālo pakalpojumu centru izveide pilsētās reģiona pašvaldību apkalpošanai īpašu klientu grupām;

n. Atbalsts pašvaldību un klientu nevalstisko organizāciju sadarbības pasākumiem un brīvprātīgo darbam;

o. Atbalsts veselības aprūpes speciālistu līdzdalībai sociālo pakalpojumu sniegšanā (t.sk. starpprofesionāļu komandā), sadarbībā ar ģimenes ārstiem, slimnīcām, 
p. Kopēji pašvaldību, Valsts probācijas dienesta, Valsts policijas un Valsts bērnu tiesību aizsardzības inspekcijas projekti probācijas klientu uzraudzībā, preventīvā pārkāpumu uzvedības korekcijā;
q. Kopēji pašvaldību sociālo dienestu un vietējo iniciatīvas grupu lokāli, uz apkaimes iedzīvotājiem vērsti sociālie projekti;
r. Sociālā darba speciālistu izglītošana, kvalifikācijas paaugstināšana.
161. Telpiskā piesaiste: Latgales plānošanas reģiona teritorija 

162. Finansējuma priekšlikumi: – ESF, ERAF, starptautiskās labdarības organizācijas.
163. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Daugavpils pilsētas domes Sociālo lietu pārvalde
9. Ezeri (tūrisma un dabas programma)

164. Mērķis: Attīstīt prasmes dabas ilgtspējīgā apsaimniekošanā, komercializēšanā, ilgtspējīgu dabas pakalpojumu sniegšanā 

165. Programmas pamatojums: Programmas “Ezeri” stratēģiskā izvēle balstīta uz:

a. Dabas resursu izmantošanas, aizsardzības, videi draudzīga tūrisma attīstības programma „Ezeri” atbilst Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģijas 2030 prioritātei „Dabas vērtību un pakalpojumu ilgtspējīgas apsaimniekošana”

b. Pasaule dabas ekosistēmu pakalpojuma vērtība ir mērāma desmitos triljonu ASV dolāru

c. Dala no šīs vērtības atrodas Latgales teritorijā, veidojot nozīmīgu kapitālu nākotnei

d. Latvijai un Latgalei jākļūst par ES līderi ilgtspējīgu dabas pakalpojumu sniegšanā.

166. Līdzšinējās darbības: Dabas ilgtspējīgās apsaimniekošanas jomā ir veiktas sekojošās darbības:
a. Aizsargājamo dabas teritoriju tīkls NATURA2000 un apsaimniekošanas pieredze (Rāznas nacionālais dabas parks)
b. ES fondiem finansētajā dzīvojamo namu renovācijas programmā interese no Latgales reģiona ir bijusi visai maza interese, kas saistāma ar kopējo organizētības un aktivitātes trūkumu;
c. Projekti: Waterjoy (projekts „Uz ūdens balstītā kopējā tūrisma piedāvājuma radīšana Latgalē un Utenas apgabalā”), Eiroreģiona projekti, u.c. pārrobežu sadarbības projekti (LV, LT, RU), Remote Access;
d. Lauku tūrisma pakalpojumu tīkls, datu bāze

167. Ieviesēji: Īpaši aizsargājamo dabas teritoriju administrācijas, Latgales reģiona pašvaldības,  vietējās iniciatīvu grupas (partnerības), Daugavpils Universitāte, pašvaldības, Latgales reģiona attīstības aģentūra, tūrisma asociācijas.
168. Sadarbības partneri: tūrisma uzņēmumi, LR Vides ministrija (t.sk. abas aizsardzības pārvalde, Latvijas vides ģeoloģijas un meteoroloģijas centrs), Veselības inspekcija, VAS „Latvijas valsts meži”.
169. Telpiskā piesaiste: a.
īpaši aizsargājamo teritoriju tīkls (un NATURA 2000) tīkls, pilsētu zaļās zonas, ezeri, Daugava.
170. Ieguvumi: 

a. Darbvietas laukos (tūrismā) 

b. Dabas kapitāla saglabāšana.
171. Finansējuma priekšlikumi: ERAF.
172. Pasākumi: Zaļās enerģijas programma atbalstīs sekojošus projektus:
a. Dabas pētniecības pasākumi komercprojektu ietvaros

b. Daugavas apakšprogramma pašvaldībām gar Daugavu (Līvānu, Daugavpils, Krāslavas novadi)

c. Ūdens izmantošanas (zivju resursu apsaimniekošanas biedrības, makšķerēšanas un ūdensobjektu apsaimniekošanas apvienības, sadarbības tīkli)

d. Peldvietu projekti, t.sk. hidrotehnisku būvju būvniecība,

e. Dabas aizsargājamo teritoriju ekonomiskajām aktivitātēm.

173. Novērtēšana: 
a.
Īpaši aizsargājamo dabas teritoriju platības īpatsvars, % no reģiona teritorijas

b.
tūrisma ienākumi un tūristu skaits

174. Atbildīgais par programmas ieviešanu: Rēzeknes novada dome
10. Latgales reģiona pievilcība (mārketinga programma)
175.  Līdztekus ar uzņēmējdarbības veicināšanas aktivitātēm, ir nepieciešams radīt un realizēt reģiona atpazīstamības (marketinga) veicināšanas programmu. 

176. Mērķis: 

a. parādīt Latgales reģionu kā savdabīgu un pievilcīgu reģionu tā iedzīvotājiem (interesanta dzīvesvieta), uzņēmējiem (izdevīga teritorija investīcijām) un apmeklētājiem (neaizmirstams piedzīvojums, par ko pastāstīt citiem)

b. mobilizēt reģiona pašvaldības, sociālās institūcijas un uzņēmējus vienota/daudzveidīga tēla izveidei un komunikācijai dažādām mērķa auditorijām
177. Programmas pamatojums: 

178. Programmu nepieciešams fokusēt uz trijām interešu grupām – uzņēmējiem (investoriem), reģiona iedzīvotājiem (informējot tos par attīstības jautājumiem) un tūristiem (aicinot tos apmeklēt Latgali).

179. Latgales mārketinga programma atbalsta visa veida sporta, izglītības, tūrisma, mākslas, mūzikas, u.c. kultūras un citu sociālo jomu aktivitātes, kas popularizē reģionu, kas veicina starptautisku kontaktu veidošanos un tādējādi palīdz iepazīt reģionu kā potenciālu investīciju teritoriju.

180. Starptautiski pazīstamu panākumu izmantošana reģiona kultūras zīmolā (Rotko, Daugavpils cietoksnis, Aglonas bazilika, Jersikas čuguna u.c. baznīcas). Kultūras, sporta, amatniecības un tūrisma jomu izmantošana reģiona popularizēšanā (latgaliskā identitāte, multikulturāla sabiedrība). 

181. Būtiska ir Latgales stāstu atklāšana, izdomāšana un pastāstīšana citiem, izmantojot jaunāko tehnoloģiju radītās iespējas.

 
182. Līdzšinējās darbības: realizētie tūrisma projekti, pilsētu organizētie kultūras pasākumu, „Zilo ezeru zemes” slava, „Divi saulrieti, divas brīvdienas”, tūrisma asociācija, kulinārijas mantojuma projekts, sporta komandu sacensības ar kaimiņiem, spīdveja sacensības, u.c.

183. Ieviesēji: LPR, pašvaldības, uzņēmumi, sabiedriskās organizācijas 

184. Sadarbības partneri:

a. kultūras institūcijas (sākot ar Daugavpils teātri un beidzot ar pagasta kultūras kopu),

b. sporta institūcijas (klubi, komandas, sporta bāzes, vispārējās izglītības iestādes),

c. profesionālās un interešu (mākslas, sporta, mūzikas) izglītības iestādes,

d. LR Kultūras ministrija

e. Kultūras kapitāla fonds

f. LR Izglītības un zinātnes ministrija

g. LR Labklājības ministrija

h. Latvijas mākslas akadēmija

i. Sabiedriskās organizācijas.

185. Ieguvumi:

a. Plašāka reģiona atpazīstamība ārpus Latvijas

b. Reģiona iedzīvotāju pašapziņas pieaugums

c. Jauni kontakti

d. Reģiona uzņēmumu un iestāžu sadarbība 

e. Latgales reģiona kultūras identitātes stiprināšana un  sabiedriskās aktivitātes vairošana

f. Reģiona konkurētspējas pieaugums

186. Pasākumi/aktivitātes:

a. reģiona mārketinga programmas izveide

b. reģionāla mēroga kultūras, sporta un izklaides pasākumu organizēšana

c. nacionāla un starptautiska mēroga ikgadēju konferenču un kongresu rīkošana

d. sadarbības, kultūras un sporta apmaiņas programmas

e. starptautiskas (pārrobežu) apmācību programmas un pieredzes apmaiņa,

f. līdzdalība izstādēs un konferencēs ārvalstīs

g. sociālā mārketinga programmu izveide

187. Telpiskā piesaiste: Programmas darbība un aktivitātes aptver visus Latgales reģionu. 

188. Finansējuma priekšlikumi: 

189. Novērtēšana(indikatori):
· starptautisku kultūras, sporta, citu pasākumu skaits

· reģiona apmeklētāju skaits (gadā/sezonās)

· reģiona atpazīstamība

190. Atbildīgais par programmas ieviešanu: LPR administrācija

11. Zaļā enerģija (nākotnes zināšanu programma)

191. Mērķis: Programmas „Zaļā enerģija” mērķis ir mobilizēt reģiona resursus energoefektivitātes un atjaunojamo enerģijas avotu izmantošanas palielināšanai, videi draudzīgas ražošanas un apsaimniekošanas modeļu izveidei, nākotnes zināšanu praktiskai pielietošanai uzņēmējdarbībā, mājsaimniecībās un publiskajā pārvaldē. 

192. Programmas pamatojums: Programmas “Zaļā enerģija” stratēģiskā izvēle balstīta uz:

a. Liela daļa Latgales reģiona mājsaimniecību izdevumu ir saistīta ar apkuri, un ņemot vērā caurmērā sliktu ēku siltumnoturību, pastāv liels potenciāls samazināt šos izdevumus;

b. dzīvojamo, civilo un ražošanas objektu energoefektivitātes pasākumi var dot stimulu reģionālās būvniecības nozares attīstībai un iemaņu līmeņa celšanai;

c. Lielo pilsētu siltumapgādē tiek izmantota dabas gāze, kas ir salīdzinoši dārgs kurināmais, turklāt tas tiek importēts;

d. Biomasas (šķeldas) izmantošana centralizētā siltumapgāde var nodrošināt zemākus siltuma tarifus, kā arī dot ievērojamu stimulu lauku ekonomikas attīstībai;

e. Degvielas un elektrības ražošana ES ievērojami pieaug, un tiek vērtēts, ka tā nākotnē būs viena no straujāk augošajām nozarēm (vēja un saules enerģija, koka un kūdras kurināmais, biogāze, bioetanols un biodīzelis, kuru pieaugums pagājušajā gadā ir sasniedzis vairāk nekā +30%);

f. Latgalē audzētie lini, rapsis un citi augi ir vispiemērotākie augi biodegvielas ražošanai;

g. Laba piekļuve jūras ostām nodrošina labas biokurināmā eksporta iespējas;

h. Atjaunojamie enerģijas avoti ļoti labi der Latgales kā tīras apkārtējās vides tēlam

193. Līdzšinējās darbības: Zaļās enerģijas un energoefektivitātes jomā līdzšinējās darbības pārsvarā ir notikušas vai nu nacionālajā līmenī, vai konkrēto uzņēmumu iniciatīvu līmenī:
a. No ES fondiem finansētajā dzīvojamo namu renovācijas programmā interese no Latgales reģiona ir bijusi visai maza interese, kas saistāma ar kopējo organizētības un aktivitātes trūkumu;

b. Lielo pilsētu siltumapgādes sistēma tikusi rekonstruēta, parejot uz lētāku un tīrāku kurināmo – dabas gāzi, taču kāpjot dabas gāzes cenām, šis kurināmais zaudē savu pievilcību;
c. Atsevišķi uzņēmumi ir veikuši nopietno progresu atjaunojamās enerģijas lauka – apkures granulu ražošanā, koģenerācijā izmantojot atjaunojamos enerģijas avotus, rapša audzēšanā un pārstrādē, biogāzes iegūšanā un izmantošanā

194. Ieviesēji: Latgales reģiona pašvaldības un to kapitālsabiedrības, Latgales plānošanas reģiona administrācija, Daugavpils universitāte, Rēzeknes augstskola, enerģijas servisa uzņēmumi, dzīvokļu īpašnieku kooperatīvās biedrības, nozaru asociācijas un biedrības, mežsaimnieku kooperatīvi, lauksaimnieku kooperatīvi.
195. Sadarbības partneri: LR Zemkopības ministrija, LR Ekonomikas ministrija, VAS Latvijas valsts meži, Latvijas Lauksaimniecības universitāte, Rīgas Tehniskā Universitāte, Fizikālās enerģijas institūts, privātie pētnieciskie institūti.
196. Telpiskā piesaiste: Latgales plānošanas reģiona teritorija.
197. Ieguvumi: 

a. Darbvietas laukos (atjaunojamo energoresursu iegūšanā un pārstrāde)

b. Darbvietas pilsētās (ēku renovācijā un siltināšanā);

c. Par 30-40% zemāki izdevumi apkurei;

d. Lauku saimniecību ienākumi no elektroenerģijas ražošanas;

e. Zemākas CO2 emisijas.
198. Finansējuma priekšlikumi: ERAF, KF, bankas.
199. Pasākumi: Zaļās enerģijas programma atbalstīs sekojošus projektus:
a. Pašvaldību energoapgādes plānu izstrāde

b. kompleksie CO2 emisiju samazinošie pasākumi dzīvojamajās, administratīvajās un ražošanas objektos

c. energoservisa uzņēmumu / pašvaldības energoservisa uzņēmumu izveide

d. pāreja uz atjaunojamiem energoresursiem (biomasa) un koģenerācijai pilsētu siltumapgādē

e. zaļās ekonomikas kompetences centrs (zināšanu iegūšana un apmaiņa par energoefektivitāti un atjaunojamiem energoresursiem)

f. alternatīvo enerģijas kultūru (līni, kaņepes) audzēšanas demonstrācijas un pilotprojekti

g. biogāzes demonstrācijas projekti
h. ilgtspējīgā transporta projekti (biogāzes izmantošana, sab.transporta un privātajam autotransportam alternatīvo transportu veidu izmantošanas palielināšana)
200. Novērtēšana: 
a.
kopējais un īpatnējais elektroenerģijas un siltumenerģijas patēriņš,

b.
atjaunojamo energoresursu proporcija pašvaldību siltumapgādē,

c.
neizmantotās lauksaimniecībā izmantojamās zemes platība.

201. Atbildīgais par programmas ieviešanu: 
12. Fonds (finanšu instrumentu programma) 

202. Programma tiek realizēta, lai piesaistītu papildus finanšu resursus Latgales attīstības projektiem pašvaldību, uzņēmēju un nevalstisko organizāciju sektorā. Nepieciešams papildināt LR un ES ieguldījumus, sadarbojoties ar organizācijām visā pasaulē (piemēram, nevalstiskie fondi, islama bankas, Ķīnas ieguldījumu fondi, u.c.) kopēju projektu realizācijā.

203. Finanšu instrumentu programma dod ieguldījumu stratēģijas mērķu sasniegšanā caur visiem stratēģiskajiem virzieniem un sniedz atbalstu visu darbības programmu ieviešanā.

204. Programmas mērķi. 

a. Maksimāli izmantot Latgalei plānoto ES finansējumu: 2007-2013.g. – 14%; 2014-2020 – 20% (~600 000 000 LVL);
b. Izveidot jaunus, efektīvus finanšu instrumentus reģionā atbilstoši projektu un investīciju apjomam (lielie projekti, vidējie, mikroprogramma) un mērķiem un pārvaldīt tos reģiona vajadzībām; iemācīties strādāt ar dažādiem finanšu avotiem un mehānismiem - ziedošana, valdība, privātie.

205. Programmas pamatojums. Līdzšinējā nozaru pieeja finanšu resursu plānošanā nedod pietiekamu ieguldījumu reģiona attīstībai. Reģiona programma balstīta uz vietējām vajadzībām (pašvaldību attīstības programmām) un sadarbību starp reģiona institūcijām, pašvaldībām, nevalstisko un privāto sektoru. (situācijas izklāsts, problēmas risinājums vai iespējas izmantošana, saikne ar LIAS 2030 un Latgales stratēģiju)
206. Finanšu resursu pieejamība ir būtiska uzņēmējdarbības uzsākšanai un attīstīšanai. Nākamo gadu laikā arī publiskā sektora finansējums būs ierobežots, tādēļ nepieciešamas aktivitātes papildus finanšu līdzekļu piesaistei reģionam, izmantojot gan tradicionālos veidus (un pastāvošo ārvalstu investoru interesi investēt Latgalē), gan atklājot jaunus. 
207. Projektu ieviešanas kapacitāte reģionā nav pietiekama, par ko liecina virkne faktu (tai skaitā 2004-2006 gadu periodā reģionam piesaistītie 9% ES finansējuma). Pašvaldību piesaistītais līdzekļu apjoms ne vienmēr sasniedz jēgpilnus rezultātus. Nepieciešams iesaistīties darbības programmu un konkursu noteikumu izstrādes procesā. Vienlaikus jāatzīmē, ka kapacitāte ir atšķirīga dažādās pašvaldībās un reģionā ir izveidojies profesionāls projektu vadītāju kopums (Līvāni, Krāslava, Preiļi, Rēzekne, Daugavpils).
208.  ES finansējuma (struktūrfondu programmas, Kohēzijas fonds) sadalē finansu periodā 2014-2020 tiek noteikta kvotas reģioniem. Latgales reģionam jāiesaistās programmēšanas procesā, jāturpina izmantot ES programmu, pārrobežu sadarbības programmu un starptautisku fondu līdzekļus.

209. Vietējās iniciatīvu grupas piesaista nelielus līdzekļus, realizējot sociālās ekonomikas pasākumus lauku attīstībai (LEADER). Latgalē ir interneta lietošanas paradumi (t.sk. iepirkšanās paradumi internetā
).  
210. Līdzšinējās darbības:  
a. Pašvaldību pieredze darbā ar ES fondu finansējumu;

b. Uzņēmumi, kooperatīvi, zemnieku investīcijas;

c. Kredītpieredze, mikrokredītu uzņēmumu darbība reģionā;

d. Uzņēmumu asociācijas, sabiedriskā labuma organizācijas, kas veiksmīgi piesaistījušas dažādu fondu līdzekļus;

e. Latvijas Hipotēku un zemes banka un tās iespējamā pārveide par Attīstības banku. Bankas attīstības programmas biznesam: komersantu konkurētspējas uzlabošanas programma, starta programma biznesa uzsācējiem, apgrozāmo līdzekļu aizdevumu programma lauksaimniecības produkcijas ražotājiem, mazā un vidējā biznesa izaugsmes aizdevumu programma, mikrokreditēšanas programma.

f. Latgales plānošanas reģiona administrācijai ir pieredze ES struktūrfondu līdzekļu piesaistē reģiona mēroga un pārrobežu projektu realizācijā.
211. Ieviesēji. LPR, reģiona pašvaldības, bankas
212. Sadarbības partneri: bankas, starptautiskie fondi, pašvaldības, Latvijas valsts garantiju aģentūra, Latvijas investīciju un attīstības aģentūra, LR Finanšu ministrija, Centrālā finanšu un līgumu aģentūra, Latgales plānošanas reģions, ministrijas (reģiona darbības programmu saskaņošanas un finansējuma piešķiršanas kārtības nosacījumu izstrādes procesā), Valsts reģionālās attīstības aģentūra, Daugavpils Universitāte, uzņēmumi (gan lielie ražotāji, līdz pat sociālajiem portāliem).

213. Ieguvumi. 

a. Projektu skaits un apjoms katrā no apakšprogrammām, 

b. Reģionam piesaistītie ES līdzekļi, struktūrfondu % no Latvijai pieejamā apjoma

c. Papildus finanšu līdzekļu piesaiste dažāda mēroga/sektora projektiem.

d. Programmu pieeja nodrošina regulāru (stabilu) finansējumu

e. Uzlabota projektu vadības kapacitāte

f. Izveidota sadarbība ar starptautiskajiem fondiem, projektu finansētājiem.

214. Pasākumi/aktivitāte
· Latgales Attīstības fonda izveide

· dažādu finanšu instrumentu izveide

· semināri, konferences, diskusiju forumi

· līdzdalība starptautiskos pasākumos (darbs ar starptautiskajiem donoriem, riska kapitāla fondiem, labdarības fondiem)

· pētījumi, pilotprojekti, priekšizpētes, darbības modeļu izpēte

· „Ceturtais tēva dēls” (valsts pabalsta programma demogrāfiskās situācijas uzlabošanai Latgales reģionā).

· Latgales dividende (atbalsts reģiona iedzīvotāju "noturēšanai" reģionā).
215. Telpiskā piesaiste: visa reģiona teritorija.
216. Finansējuma priekšlikumi: ERAF, ESF, bankas, fondi.

217. Novērtēšana (indikatori) 

218. Programma sastāv no projektu ieviesēja kapacitātes un mērķiem atbilstošiem triju līmeņu finansu instrumentiem, kas veido darbības programmas „Fonds” apakšprogrammas: mikroprogramma, pašvaldības un reģiona programma, stratēģisko investīciju programma.

12.1. Fonda apakšprogramma: Mikrofinansējums (mazie projekti)

219. Mikrofinansējuma programmā tiek veidoti finanšu instrumenti un paaugstināta iedzīvotāju un vietējo iniciatīvu grupu, t.sk. uzņēmumu apvienību projektu vadības kapacitāte, sociālo uzņēmumu izveidei un nostiprināšanai, lauku attīstībai (Leader tipa aktivitāšu atbalstam), pašnodarbinātības paaugstināšanai reģionā.

220. Mikrofinansējuma programmā tiek attīstīti tādi finanšu instrumenti kā ziedojumi, sabiedriskie fondi, starptautiskie labdarības fondi, reģionālās loterijas, mecenātisms un jo īpaši pūļa finansējums (crowd funding) – kopēja cilvēku sadarbība, ieguldot nelielus naudas līdzekļus konkrētu projektu realizācijai, pārsvarā izmantojot interneta risinājumus (Ls 1 vai Ls 5 vai Ls10 apjomā; skat piemērus http://www.kickstarter.com/ ).

12.2. Fonda apakšprogramma: Pašvaldību un reģiona finansējums (vidējie projekti)

221. Pašvaldību un reģiona finansējuma programmas ietvaros tiek paaugstināta publiskā sektora projektu vadības kapacitāte ES finansējuma piesaistei un veidoti jauni finanšu instrumenti projektu realizācijai (PPP projekti, īpaši Valsts Kases aizdevumu nosacījumi, granti, banku programmas, u.c.).
222. Pašvaldību un reģiona finansējuma programma sākas ar zināmajiem avotiem - projekti Igaunijas-Krievijas-Latvijas pārrobežu programmai, u.c., vēlāk tiek attīstīta sadarbība ar ne ES fondu finansētājiem.
12.3. Fonda apakšprogramma: stratēģisko investīciju programma (lielie projekti)

223.  Atbalsts uzņēmumiem finanšu resursu piesaistei (projektu lielums, sākot ar 100 000 EUR; īpaši nosacījumi Attīstības bankas darbībai, riska kapitāla piesaiste, u.c.)  
224. Ieteikumi nacionālajam līmenim: 
a. uzņēmuma ienākuma nodokļa pārdale, novirzot daļu nodokļa summas tās pašvaldības budžetā, kurā reģistrēts uzņēmums vai tā struktūrvienība,
13. Programma „Pārtika” 

225. Mērķis: Programmas „Pārtika” mērķis ir zem kopēja lauksaimniecības moto apvienot uzņēmumu, valsts iestāžu, augstskolu, profesionālo skolu, pašvaldību, u.c. intereses un rīcības. lauksaimniecības produkcijas ražošanai un pārstrādei, nišas produktu attīstībai. 

226. Programmas pamatojums: Pārtikas nozares stratēģiskā izvēle balstīta uz:
a. zemeslodes iedzīvotāju skaita pieaugumu, augošo vidusslāni un nākotnē paredzamo pārtikas pieprasījumu pasaules tirgos,

b. organiski audzētās pārtikas pieaugošo vērtību,

c. Latgales atrašanos tuvu daudzapdzīvotiem reģioniem un lielpilsētām Latgale- tuvākais Eiropas Savienības punkts Maskavai ar tās patēriņa tirgu) un potenciālu biznesam Krievijā, Baltkrievijā, Lietuvā, Skandināvijā,

d. esošo uzņēmumu iestrādes eksportspējīgas produkcijas ražošanā

e. Latgales iedzīvotāju pamata prasmēm un dabas resursiem – nozare, kas var veidot ievērojamu daļu nodarbinātībā, ražošanas procesā radītajā pievienotajā vērtībā;

227. Programmas ietvars sniedzas ārpus tradicionālās lauksaimniecības nozares un atbalsta ar lauksaimniecisko ražošanu saistītās nozarēs (sabiedriskā ēdināšana, kulinārija, iepakojuma ražošana, tūrisms, loģistikas, tekstilizstrādājumu ražošana, jaunu materiālu izstrāde, u.c.), kas var rosināt pārtikas ražošanas ķēžu vai klastera uzņēmumu veidošanos. 

228. Pārtikas programma ir izvēlēta kā pirmais izmēģinājums reģionālai programmai, pēc tās modeļa   vēlāk „tiks iedarbinātas” citas Latgales reģionam nozīmīgās nozares – kokapstrāde, mašīnbūve, metālapstrāde, vieglā rūpniecība (skat. 243.p).

229. Pārtikas programma atbilst Latgales stratēģijas virzieniem „Prasmes” un „Efektīvi uzņēmumi” un vērsta uz ienākumu paaugstināšanu reģionā. Programma atbilst LIAS 2030 prioritātei „Inovatīva un ekoefektīva ekonomika”.

230. Teritorijas reljefs, augšņu kvalitāte, īpašumu struktūra, vēsturiskās tradīcijas un Eiropas pieprasījums pēc aitas gaļas ir aitkopības priekšrocības Latgalē; Kā perspektīva nozare kombinācijā ar tradicionālo augkopību, lai nodrošinātu pareizu augseku, ir rapša sēklu audzēšana. Lielākā daļa lielo Latvijas un Latgales graudaudzētāju uzņēmumu jau šobrīd nodarbojas ar šīs kultūras audzēšanu, jo tas neprasa papildus investīcijas tehniskās bāzes nodrošināšanai, bet labos gados sniedz papildus ienākumus.
231. Pasaules tendences liecina par pieprasījumu pēc eļļas liniem, kuru eļļu izmanto, piemēram, krāsas ražošanā, savukārt stiebrus- siltinājuma materiāliem.
232. Galvenais šķērslis bioloģiskajā lauksaimniecībā ir mazie apjomi, jo lielākā daļa bioloģisko saimniecību ir naturālās saimniecības, pārstrādātājiem nav iespējams atvērt bioloģisko produktu ražošanas līniju. Papildus ienākumus nodrošina biškopība, aitkopība, augļkopība, aizsargājamo augu audzēšana, putnkopība, zirgkopība utt., kas savukārt viss kopā rada lielisku vidi lauku tūrisma attīstībai- viesu mājām, mājamatniecībai, naturālai saimniecībai utt.
233. Zemju kvalitāte, reljefs, dabas apstākļi, dabiskā zemes lietošanas veidu struktūra (meži, ezeri) nosaka divas perspektīvas izmantošanas Latgalē - lopkopība un augkopība (graudkopība). Pie vienādiem saimniekošanas nosacījumiem Latgales reģionā iegūstamās ražas ir vismaz par trešdaļu zemākas kā Zemgales laukos. Latgales lauksaimniecības nozares konkurētspēja un pievienotā vērtība veidosies nišas produktos ražošanā, zināšanās un mārketingā.
234. Līdzšinējās darbības: Lauksaimniecības nozarē ir vairākas priekšrocības un labas tendences: 
a. Spēcīgi pārstāvēta piena nozare (AS „Preiļu siers” un AS „Latgales piens”, kooperatīvi LPKS „TrikātaKS” un KS „Dzēse”, kā arī veidojas mazo piena ražotāju kooperatīvi;

b. Piena, cūku, putnu gaļas ražotāji apvienojas kooperatīvos un pilnsabiedrībās, lai rastu nozares risinājumus un meklētu noieta tirgu.
c. Putnu un gaļas ražotājiem nepieciešamie barības apjomi (graudi, lopbarība). Lielākie uzņēmumi AS „Daugavpils putni”, AS „Latgales bekons”;
d. Augkopības nozarē graudkopībā (rudzi un kvieši) trešo daļu no sējplatībām apsaimnieko zemnieku saimniecības ar kopējo platību 300 ha un vairāk. Lielākie uzņēmumi AS „Daugavpils dzirnavnieks”, AS „Rēzeknes Dzirnavnieks”, lielākie graudu uzpircēji Latgales reģionā LPKS „Latraps”, LPKS „Vidzemes agroekonomiskā kooperatīvā sabiedrība”, AS „Rēzeknes dzirnavnieks”, SIA „Skandagra Latvia”, SIA „Litagra”, SIA „Kesko Agro Latvia”;
e. Latgales reģionā bioloģiskās saimniecības apvieno LPKS „Latgales ekoprodukts”, nodrošinot pakalpojumus saražotās produkcijas pirmapstrādei, pārstrādei, fasēšanai un realizācijai. Kooperatīvajā sabiedrībā 2009. gada sākumā bija 30 biedru no Preiļu, Krāslavas, Rēzeknes un Daugavpils rajona. 
f. LPKS „Trikāta KS” uzņēmums a/s „Trikātas siers” ražo bioloģiskos sierus (Krievijas, Holande, Rokforas), bet piena iepirkšanu organizē līdzīgi kā no konvenciālajām saimniecībām, t.i., ne mazāk kā tonnu dienā, attiecīgi, bioloģiskās piena lopkopības saimniecības lielums nevar būt mazāks kā 50 slaucamas govis, vai arī jāorganizē mazie bioloģiskā piena kooperatīvi, kas būtu kā starpnieki.
g. zinātniski pētniecisko darbu un lauku uzņēmēju ar konkurētspējīgām zinātnes izstrādnēm un to ieviešanu praksē nodrošina AS „Viļānu SIS” (augkopība), SIA “Latgales lauksaimniecības zinātnes centrs” (augkopība), Lopkopības izmēģinājumu stacija “Latgale” (lopkopība), Daugavpils universitāte (zinātniski pētnieciskais augkopībā un lopkopībā).
235. Ieviesēji: zemnieku saimniecības, kooperatīvi, lauksaimniecības uzņēmumi, uzņēmumi, kuri uzsāk lauksaimnieciskās produkcijas izmantošanu ražošanas procesā, tūrisma uzņēmumi, sabiedriskās ēdināšanas uzņēmumi, Latgales reģiona pašvaldības, Latgales plānošanas reģiona administrācija, Valsts lauku tīkls, Lauksaimniecības konsultāciju un izglītības centrs (lauku konsultanti), Daugavpils universitāte, Rēzeknes augstskola, Bebrenes, Malnavas, Lūznavas u.c. profesionālās skolas, mākslas skolas.
236. Sadarbības partneri: LR Zemkopības ministrija, Valsts nodarbinātības aģentūra, Latvijas Lauksaimniecības universitāte, privātie pētnieciskie institūti (piem. Inovatīvo Biomedicīnas Tehnoloģiju Institūts, u.c.) 
237. Sadarbības partneru lomas programmas ieviešanā
	Programmas nosaukums
	Pašvaldība
	Izglītības iestādes
	NVO un aktīvie
	Privātais sektors
	Valsts

	Reģiona ekonomikas programma „Pārtika”
	pašvaldību iniciēti Pārtikas programmas projekti, atbalsts profesionālajām skolām, mūžizglītības iestādēm
	jauno speciālistu apmācība., kvalifikācijas kursi, zinātniskais darbs, inovācijas, dizains
	Kooperācija, informācija (Valsts lauku tīkla portāls), tūrisma u.c. saistītie produkti
	lauksaimniecības uzņēmumi, saistītie (ķēdes) uzņēmumi, atbalsts profesionālajām skolām, mūžizglītības iestādēm
	Sakaru, transporta savienojumi

	Atbildīgais par programmas ieviešanu
	
	Daugavpils universitāte
	
	
	


238. Ieguvumi: 

a. Plaša nodarbinātības bāze (zemnieku saimniecības, lauksaimnieciskās pārstrādes uzņēmumi)

b. „Izglītības sildīšana” Augstskolu jēgpilna sasaistīšana ar vietējo ekonomiku. Doktorantu un doktoru kritiskā masa. Profesionālo un vispārējo skolu sasaiste ar vietējo ekonomiku, mūžizglītības pakalpojumu attīstība. 
c. Ciešāki sadarbības tīkli (nākotnes puduri) - zemnieki, kulinārija, tūrisms, reģiona loģistikas modeļi (sadarbība ar lielajiem tirgotājiem), pārtikas pētījumi, augsnes uzlabojumi, kooperatīvi, lauku tīkls, restorāni. Mākslas skolas un dizains

d. Lauku dzīvotspēja

e. Lauksaimniecības zemju apsaimniekošana.
239. Pasākumi: 
Pārtikas programmas atbalstīs projektus, kuru rezultāti būs:
a. Augsta kvalitāte, ekoloģiskie un izstrādājumi, kas atbilst nišas tirgus prasībām (piem., veselības ietekme);
b. Svaigi, ātra patēriņa, ekoloģiski un droši nišas produkti;
c. Mazu uzņēmumu plaša sadarbība, kooperācija. Izstrādājumu un pakalpojumu klasteri un ražošanas ķēdes. 
d. Reģiona loģistikas ķēdes līdz klientiem, līdz mazajiem piegādātājiem. Apakšlīgumu slēgšana ar lielākiem uzņēmumiem;

e. Jaunas konkurences priekšrocības, pārtikas produktiem kļūstot par veselības aprūpes daļu (uz internetu balstītas personalizētas uztura programmas, citi novatoriski uztura pakalpojumi);
f. „Savu” izplatīšanas, mazumtirdzniecības kanālu izveidošana/sadarbība kā apakšuzņēmējiem ar Latvijas jaunajiem zīmoliem;

g. Nišas produktu zinātniskā bāze - augsnes izpētes programmas, pārtikas produktu ietekme uz veselību, veselīgs uzturs, selekcija, ciltsdarbs, u.c. (augstskolas, Viļānu selekcijas stacija) – un atbalsts mazajiem un vidējiem uzņēmumiem, gan lauksaimniecības, gan pakalpojumu nozarē (sabiedriskās ēdināšanas uzņēmumi, kulinārā mantojuma programma),

h. Inovācijas – ražotajiem kopā ar augstākās izglītības iestādēm zinātnes un pētniecības programmas, eksperimentālas ražotnes, kompetences centri. Tehnoloģiju un jauninājumu ienākšanu mazajās un vidējās saimniecībās (tehnoloģiskais lēciens no naturālās saimniecības uz organisko ražošanu, apejot resursus patērējošos lauksaimniecības industrializācijas posmu), iekļaušanās organiskās lauksaimniecības ražošanas ķēdēs (Skandināvijas zinātniskā bāze);
i. Iepakojumu inovācijas;
j. Mārketings reģionālos tirgos ar „līdzīgu gaumi un tradīcijām” (un augstas kvalitātes izstrādājumiem);
k. Zināšanas ekonomikā, mārketingā, agronomijā;
l. Atbalsts augstskolām un profesionālām izglītības un mūžizglītības iestādēm jauno speciālistu sagatavošanā. Arodapmācību piedāvājums kaimiņu reģionos (Lietuva, Baltkrievija, Krievija);
m. Eksporta veicināšanas programma („Latgales marka”), iekļaujoties Rīgas aktivitātēs vai sadarbībā ar tiešiem ārvalstu partneriem.

n. ražošanas ķēdes potenciālā pievienotās vērtības kartēšana (sākot ar izejvielām ... līdz produkcijai un ietekmi uz citiem uzņēmumiem (tūrismu, sabiedrisko ēdināšanu, atpūtu, u.c.), lai uzsvērtu galvenās attīstības jomas, kas dod vislielāko ietekmi uz reģiona ekonomiku;

o. padziļināts pārskats par uzņēmumiem, kas darbojas nozarē Latgalē (apjomi, produktu grupas, nodarbinātie - dati kopš 2000.gada par Latviju), un saikni ar citu nozaru uzņēmumiem;

p. tirgus pētījums (padziļinātāka sapratne par potenciālu) Skandināvijā, Krievijā, Baltkrievijā, Polijā, Baltijas valstīs;

q. pārtikas mērķprogrammas izveide Latgalei konkrētam laika periodam (5-gades izaugsmes plāns), iesaistot universitātes, dažādu nozaru uzņēmumus, bankas, valsts iestādes un pašvaldības; 
r. atbalsts jaunu produktu izstrādei, pārtikas tehnologu sagatavošanai; pārdošanas un mārketinga pasākumu pētījumi;
s. atbalsts eksportam: dalība izstādēs, eksporta konsultācijas, noieta tirgus partneru meklēšana.

240. Telpiskā piesaiste: Latgales plānošanas reģiona teritorija.
241. Finansējuma priekšlikumi: Lauku attīstības programma (arī Zivsaimniecības fonds), ESF, ERAF, bankas.
242. Novērtēšana (indikatori)
· Ārējās tirdzniecības bilance(eksports-imports)………………….>0

· Izdevumi pētniecībai un attīstībai no IKP gadā, %.................>3
· Uzņēmumu skaits uz 1000 iedzīvotājiem
243. Atbildīgais par programmas ieviešanu: AS „Preiļu siers”??, LPKS „TrikātaKS”?? Rēzeknes universitāte?? Daugavpils universitāte??
244. Citas reģiona nozares programmas ir „Mašīnbūve”, „Kokapstrāde”, „Loģistika”, „Pakalpojumi” (atpūtas pakalpojumi, tūrisms, kulinārija, veselības veicināšanas un sociālie pakalpojumi).

245. Latgales reģiona nozares programmas „Mašīnbūve” pamatā ir ražošanas tradīcijas Latgalē, kvalificēts un relatīvi lēts darbaspēks, esošie uzņēmumi (lielie uzņēmumi „Belmast”, „Ditton”, „Zieglera mašīnbūve”), tiešo ārvalstu ieguldījumu potenciāls un Krievijas tirgus attīstība.

246. Mašīnbūves programmai jāsekmē:

a. maza mēroga ražošana un ar produktiem saistīto pakalpojumu attīstība (remonts, rezerves daļas, klientu atbalsts);

b. sadarbība kā apakšuzņēmējiem ar ES tirgū bāzētiem uzņēmumiem, kas ražo klientam pielāgotus, darbietilpīgus izstrādājumus, izmantojot jaunākās tehnoloģijas,

c. smago izstrādājumu un detaļu ražošana reģionālajiem tirgiem (Ziemeļeiropai, Krievijai), izmantojot loģistikas priekšrocības,

d. ražošanas un kvalifikācijas kvalitātes uzlabošanās un kapacitāte attīstīt ražošanas procesus un izstrādājumu detaļas (piem., specializētu tehnoloģiju programma Latgales metāla uzņēmumiem ar attīstības potenciālu, lai uzlabotu sadarbības kvalitāti ar respektablām izglītības un tehnoloģiju institūcijām).

247. Lai arī salīdzinājumā ar Latvijas ostām, noliktavu/loģistikas nozarei Latgalē trūkst konkurences priekšrocību, Latgale nākotnē var gūt papildus izaugsmes iespējas no atrašanās pie ES Austrumu robežas. Reģiona nozares programmas „Loģistika” konkurētspējas pamatā ir ES mērogā lēts un kvalificēts darbaspēks, kas ļauj piesaistīt tiešo ārvalstu ieguldījumu un partnerus, kas darbojas ES un Krievijas tirgos. 

248. Katras reģiona nozares programmas sastāvā var būt reģionālās loģistikas apakšprogramma, kas sasaista sīkražotājus ar lielajiem uzņēmumiem un tirgotājiem, vai meklē noieta tirgu, vai attīsta preču piegādi līdz vietējiem centriem.

249. Preču transportēšanas pamatā ir preču pieprasījuma ātrais pieaugums attīstītajās valstīs; šai nozarei prognozē izaugsmi nākotnē (SVF  novērtē Krievijas ekonomikas dubultošanās iespējamību  15 gadu laikā). Latgales perspektīvas: uzglabāt preces noliktavās Latgalē (starp ES un Austrumu ne-ES valstīm) un transportēt līdz Latvijas un Lietuvas jūras ostām.
250. Reģiona nozares programmas „Kokapstrāde” pamatā ir relatīvi lēts darbaspēks, plaša izejmateriālu bāze, loģistikas priekšrocības, skandināvu ražotāju investīcijas un tādas globālās tendences kā:

a. stabils pieprasījums pēc koksnes izstrādājumiem,

b. neskatoties uz konkurenci ar citiem materiāliem, tradicionālie tirgi ir augstākas pirktspējas valstīs (lielākais pieprasījums pēc koka ēkām ir Centrālajā un Austrumeiropā, arī Krievijā).
251. Kokapstrādes programmai jāsniedz atbalsts reģiona uzņēmumiem:

a. lai atbildētu uz pieaugošo pasaules tirgu pieprasījumu pēc apstrādātas koksnes (ar siltumu apstrādāta, piesātināta koksne, dažāda veida koka plāksnes) un veiktu investīcijas modernās ražošanas tehnoloģijās, ICT (t.sk. elektroniskai tirdzniecībai),
b. lai piesaistītu investoru (ražotāju), kas darbojas augstu izmaksu ES valstīs (Skandināvijā, vāciski runājošajā ES) un veidotu modernu kokapstrādes produktu (saplāksnis, OSB (orientēti standarta dēļi), utt.), eksportējot un nodrošinot produktu tālāku apstrādi ar jaunākajām tehnoloģijām reģionā,
c. lai nodrošinātu kurināmā resursus kā papildus materiālu maza apjoma enerģijas ražošanai,
d. kvalitatīvi apstrādātu koksnes preču (pusfabrikātu) eksportam Ziemeļeiropas ražotājiem (piem., ar līmi laminēta koksne, mēbeļu sastāvdaļas, ar siltumu apstrādāta koksne),
e. celtniecības materiālu, sastāvdaļu un pielāgotu koka karkasa būvju un guļbūvju produkcijas ražošanai, 

f. izejmateriālu un sastāvdaļu piegādei dažādiem gala produktu ražotājiem (ēkas, mēbeles, logi, durvis, utt.).

252. Tūrisma industrija ik gadus vērojamas globālas 5-7% izaugsmes tendences, uzskata, ka nozare augs arī nākošajās desmitgadēs, pateicoties attīstīto valstu labklājības līmenim un gaisa satiksmei. Eiropa ir viena no vispievilcīgākajām tūrisma vietām pasaulē.

253. Latgales perspektīvas:

a. Tūrisms ir salīdzinoši jauna nozare Latgalē; pēdējo desmit gadu laikā ir būtiski uzlabojusies izmitināšanas un piedāvāto pakalpojumu kvalitāte, kā arī kopējā infrastruktūra; 

b. tālāka produkta attīstība, pakalpojumu kvalitāte, IKT izmantošana, mārketings un pārdošana ir galvenās uzlabojumu jomas; 

c. Latgale ir sasniedzama salīdzinoši vienkārši sasniedzama gan; tā atrodas līdzīgā attālumā no Pēterburgas (4.5 miljoni iedzīvotāju) kā Dienvidaustrumu Somija, kas pievelk Krievijas atpūtnieku masas;   
d. aktīvās atpūtas, skaistumkopšanas un veselības veicināšanas tūrisms, novecojušo Eiropas valstu pensionāru tūrisms; atpūtas pakalpojumi ir jauna augoša nozare ES valstīs ar augstiem ienākumiem un pieaugošu 60+ gadu vecu iedzīvotāju daļu, kam ir laiks un nauda, lai ieguldītu personiskajā labklājībā.  
e. iespējas, īpaši ir Krievijas pilsētu tirgos, ar aktivitātēm brīvā dabā, ģimenes un atpūtas brīvdienas drošā vidē, piedāvājot prasītās kvalitātes izmitināšanu un pakalpojumus.
254.  Lai arī Latgalē pašlaik nav pamata masu tūrisma piedāvājumam, ir jāturpina līdzšinējās tūrisma aktivitātes, kas pamatā balstītas lauku tūrismā, dabas tūrismā, rekreācijas pakalpojumos un nišas produktos. Sagaidāms, ka tūrisma sektors neģenerēs kritisko ienākumu/nodarbinātības masu reģionam, taču tā attīstība sekmēs lauku vides pievilcības saglabāšanos un radīs jaunus kontaktus. Tūrisma nozare pastāvēs, attīstoties pārējām nozarēm un kā daļa no sociālās ekonomikas.  
255. Dabiskajai veselības dziedināšanai Latgalē ir senas tradīcijas, un aktīva atpūta labi saderas ar Latgales kā tīras, drošas un bez stresa dabas vietas tēlu. Latgalē ir daudz sociālo zinātņu augstskolu beidzēji, īpaši sievietes, potenciālais personāls, kas pārvalda valodas – piemērots atpūtas un veselības pakalpojumu sfēras darbaspēks (fiziskās nodarbības, dabiskās terapijas, ķermeņa dziedināšana, dabiskā kosmētika).Tūrisma industrijai ir nepieciešamas nelielas papildus investīcijas.
256. Programmas ieviešanā aktuāls paliek jautājums - kā palielināt ienākumus no dabas tūrisma, ezeriem, vienlaikus aizsargājot un saglabājot dabas kvalitāti.
14. Programmu finansējums 

257. Uzsākot Latgales programmas izstrādi, vēl nav informācijas par Latvijai un līdz ar to Latgales reģionam pieejamo ES finansu apjomu. 1.tabulā piedāvātais sadalījums starp programmām izveidots, balstoties uz iepriekšējā finansu periodā piešķirto summu Latvijai un pieņemot, ka Latgalei ir viena piektā daļa, indikatīvā kopējā summa pieņemta 700 miljoni latu.
1.tabula. Indikatīvs ES finansējuma sadalījums
	Darbības programmas (apakšprogrammas) nosaukums
	Indikatīvā summa, milj. LVL*
	Procentuālais sadalījums

	1.    Latgale ID (atbalsts uzņēmējdarbības attīstībai Latgalē)
	82
	11.7%

	1.1.        Latgale ID: DPA Izglītība uzņēmībai
	3
	

	1.2.       Latgale ID: DPA Inkubatoru tīkls
	14
	

	1.3.       Latgale ID: DPA Sociālā uzņēmējdarbība
	20
	

	1.4.       Latgale ID: DPA Augošu uzņēmumu atbalsts
	35
	

	1.5.       Latgale ID: DPA Investīciju piesaiste
	10
	

	2.    Transporta un sakaru programma „Savienojumi”
	218
	31.1%

	2.1.        Savienojumi DPA: Latgales reģiona autoceļu programma
	60
	

	2.2.       Savienojumi DPA: Austrumu-Rietumu koridors
	40
	

	2.3.       Savienojumi DPA: Dienvidu-Ziemeļu koridors
	60
	

	2.4.       Savienojumi DPA: Rīga-Daugavpils
	25
	

	2.5.       Savienojumi DPA: Daugavpils lidosta
	25
	

	2.6.       Savienojumi DPA: Latgales informatīvā telpa
	8
	

	3.    Attīstības centru tīkls (policentriskas attīstības programma)
	80
	11.4%

	3.1.       Attīstības centru tīkls DPA: Daugavpils
	10
	

	3.2.       Attīstības centru tīkls DPA: Rēzekne un Balvi
	20
	

	3.3.       Attīstības centru tīkls DPA: Līvāni, Ludza, Krāslava, Preiļi
	50
	

	4.    Daugavpils - starptautiskas pilsētas programma 
	30
	4.3%

	5.    Novadu programma 
	45
	6.4%

	6.    „Skola+” (sabiedriskās darbības atbalsta centru un pakalpojumu programma) 
	40
	5.7%

	6.1.       Skola+ DPA: Ciems
	
	

	6.2.       Skola+ DPA: Skolotājs+
	
	

	7.    Sociāli atbildīgā Latgale
	25
	3.6%

	8.    Ezeri (tūrisma un dabas programma)
	15
	2.1%

	9.    Pasākumi (Latgales mārketinga programma)
	25
	3.6%

	10. Zaļā enerģija (nākotnes zināšanu programma)
	30
	4.3%

	11. Fonds (finanšu instrumentu programma)
	60
	8.6%

	11.1.    Fonds DPA: Mikrofinansējums (mazie projekti)
	
	

	11.2.    Fonds DPA: Pašvaldību un reģiona finansējums (vidējie projekti)
	
	

	11.3.    Fonds DPA: Stratēģisko investīciju programma (lielie projekti)
	
	

	12. Reģiona ekonomikas programma „Pārtika”
	50
	7.1%

	kopā
	700
	100%


� SEB bankas pētījuma rezultāti, 2009.g.
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