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IZMANTOTIE SAISINAJUMI

Akad.st. Akadémiska stunda

A/S AKkciju sabiedriba

BI Biznesa inkubators

BIC Biznesa informacijas centrs

BSA Baltijas Starptautiska akadémija

CSP Centrala statistikas parvalde

DMK Daugavpils medicinas koledza

DU Daugavpils Universitate

EEZ Eiropas Ekonomiska zona

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

ESAO Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

IKP IekSzemes kopprodukts

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas

IK Individualais komersants

IT Informacijas tehnologijas

1ZM [zglitibas un zinatnes ministrija

JAK Jekabpils agrobiznesa koledza

KP Kreditpunkts

LATC Latgales aparatbiuves tehnologiskais centrs

LIKTA Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacija

LLU Latvijas Lauksaimniecibas Universitate

LR Latvijas Republika

LT Lietuva

LU Latvijas Universitate

LV Latvija

MK Ministru kabinets

MMU Mazie un mikro uznémumi

MVU Mazie un vidéjie uznémumi

MVK Mazie un vidéjie komersanti

NAP Nacionalais attistibas plans

P&A Pétnieciba un attistiba

PSMK Paula Stradina medicinas koledza

PVN Pievienotas vértibas nodoklis

RA Rézeknes augstskola

RSEBAA Rigas starptautiskas ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola

RTU Rigas Tehniska universitate

SIA Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

SPSS Statistiskas analizes programma (no anglu - Statistical
Package for the Social Sciences)

St.g. Studiju gads

TPK Tehnologiju parneses kontaktpunkts

TSI Transporta un sakaru institits

UK Utenas koledza

z/s Zemnieku saimnieciba




»,Uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”, Daugavpils, Latvija | 2012

IEVADS

Valsts ekonomikas izaugsmes pamats ir raZoSanas attistiba un sekmiga
uznémeéjdarbiba. Palielinot raZoSanu, tiek piedavatas jaunas darbavietas. Ta sekas ir
nodarbinatibas un iendkumu pieaugums.

Latvija butiska probléma salidzinajuma ar citam ES dalibvalstim ir relativi zems
uznémeéjdarbibas aktivitates un pasnodarbinatibas limenis, kas tiek saistits ar iniciativas un
uznémibas trikumu sabiedriba.

Nereti dzirdéti parmetumi, ka augstskolas sagatavotie studenti ir tik attalinati no realas
nozares, ka péc diploma iegliSanas nespéj uzreiz but noderigi un pieprasiti. Visos valsts
regionos norit aktivitates, lai uzlabotu sadarbibu starp uznémumiem un izglitibas un
pétniecibas iestadém, t.sk. studentiem - lai studenti veiktu konkrétam uznémumam
nepiecieSamus pétijumus, apkopotu pasaules pieredzi, iegiitu praktisku pieredzi uznémumos,
bet uznémeéjs iegitu vertigus pétijumus, informaciju un citu pieredzi. Bez tam darbinieku
atlases gadijumos uznémeéji varétu ietaupit krietnu dalu laika un lidzeklu, jo vieglak varétu
uzmeklét tos augstskolu absolventus, kuri jau studiju laika iedzilinajuSies tieS$i konkréta
uznémuma nozares pétnieciba.

Si pétijuma meérkis ir apzinat un pamatot uznéméjdarbibas un augstskolu
(akadémiska sektora) sadarbibas problémas un inovaciju trikuma iemeslus Latgales
(Latvija) - Utenas (Lietuva) pierobezas regiona teritorija (pétijuma teritorija).

Lai sasniegtu izvirzito meérki, tiek risinati Sadi uzdevumi:

1. Izvertet uzneémeéjdarbibas aktivitati, uznémeéjdarbibas vidi un ekonomikas struktiiru
Pétijuma teritorija, balstoties uz statistisko informaciju un citu ieprieks veikto
pétijumu rezultatiem par iepriek$éjo 3 gadu periodu;

2. lIzstradat péetijuma metodologiju: sagatavot un saskanot anketas un fokusa grupu
jautajumus, pétijuma veikSanas planu, ,lauka darba” norises planu, empirisko datu
vakSanu u.c.

3. Organizéet un veikt Pétijuma teritorija uznémeéju (N=100+100) aptauju (anketésanu)
ar merki:
v' izvértét Pétijuma teritorijas uznéméju lidz$inéjo pieredzi inovaciju joma,
motivaciju inovativajai darbibai, ka ar1 esoSos inovativas darbibas rezultatus
Pétijuma teritorija;
v' noteikt uznémeéju veértéjumu par augstakas izglitibas studiju programmu
absolventu atbilstibu regiona darba tirgus prasibam;

v izpétit inovaciju ievieSanas virzienus (nozares, jomas) un $kér§lus Pétljuma
teritorija, ka ar1 mérkauditorijas sadarbibas kapacitati;

v izzinat problémas, kas saistitas ar vaju akadémiska un biznesa sektora
sadarbibu, izvértét un salidzinat akadeémiska sektora un uznémeéju redzéjumu
par sadarbibas pieredzi, iespéjam un Skérsliem;

v' apkopot uznéméju ieteiktos risindjjumus nosauktajam problémam, ko var
istenot ar saviem resursiem, vietéjas pasvaldibas limeni, regiona limeni,
parrobezu regiona limeni vai nacionalaja limeni.

4. Organizet un veikt Pétijuma teritorijas pétnieku (N=7+7) aptauju (intervijas un / vai
fokusa grupas) ar meérki noteikt iespéjamos sadarbibas virzienus ar regiona
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uznémeéjiem un definét konkrétu piedavajumu saturu (ko pétnieki Sobrid gatavi
piedavat uznémejiem);

5. Noteikt augstskolu dazadu limenu un veidu studiju programmu (indikativi 20 studiju
programmu) rezultativo raditaju (pieméram, absolventu skaits, iegiita kvalifikacija,
iedalijums u.c.) neatbilstibu regionu ekonomikas nodroSinasanai, nemot véra
uznémeéju anketésanas rezultatus, noskaidrot célonus, ka ari piedavat risindgjumus
augstakas izglitibas piedavajuma un uznémeéjdarbibas pieprasijuma sasaistei regiona
limeni;

6. Apkopot Pétijuma iesaistito uznéméju un pétnieku sadarbibas pieredzi (atbilstosi
pétijuma uzdevumiem), tas rezultatus par biznesa attistibas virzieniem un inovaciju
pielietoSanu, lai izstradatu ieteikumus uznéméju un pétnieku sadarbibas
stiprinasanai inovaciju un tehnologiju jomas, ka ari inovaciju vides un kapacitates
pilnveidoSanai Pétijuma teritorija.

Pétljuma gaitd tika izmantota speciala literatira, Latvijas Republikas un ES
normativie akti un politikas planoSanas dokumenti, publikacijas un citi materiali, studiju
programmu lidzSin€jie vertéjumi, ka arl uznémeéju un pétnieku (ekspertu) aptaujas rezultatu
analize.

Pétljuma ietverts saistitas literatiiras apskats, pétijuma metodologija, iegiitie pétijuma
rezultati, secinajumi un ieteikumi, ka ari analizétas alternativas, lai noteiktu optimalo
uznémeéju un pétnieku sadarbibas modeli.

Pétijuma teksta minéts intervéto personu saraksts, atseviSkos pielikumos, Kkas
pieejami Daugavpils Univesitateé, pievienoti aptaujas anketu paraugi, datu tabulas,
papildinformacija par lielakajiem uznémumiem un uznémeéjdarbibas atbalsta organizacijam
Latgalé un Utena, pétijuma iegiito un izmantoto datu masivi, ka ar1 kompaktdisks (CD) ar
pétijuma dokumenta elektronisko versiju.
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PETIJUMA AKTUALITATES PAMATOJUMS

Miusdienas radikalo parmainu ietekmeé tirgus ekonomikas un nodarbinatibas pamatu
veido mazie un vidéjie uznémumi (MVU). Latvija un Lietuva mazie un vidé€jie komersanti
tapat ka citur Eiropa veido lielu tautsaimniecibas dalu, un tiem ir nozimiga loma IKP radiSana
un nodarbinatiba. Eiropas valstu uznémumu struktiira MVU veido 99,8% (Latvija — 99,4%,
Lietuva - 99,5%) no ekonomiski aktivo uznémumu kopskaita. Savukart MVU struktiira arvien
lielaka nozime pieder mikro uznémumiem: Latvija mikro uznémumi veido 76,9%, Lietuva -
78,3%. To galvena prieksrociba ir spéja atri reagét uz izmainam tirgi, lidz ar to, mainoties
tendencém starptautiskaja tirgii un palielinoties pieprasijumam kada atseviska nozaré, rodas
daudzpusigas specializacijas iespéjas, pieméram, biologiskas lauksaimniecibas, ekotiirisma,
informaciju tehnologiju un citdas uz zinaSanam balstitas jomas. SalidzinoS$i zemais
uznémeéjdarbibas aktivitates un paSnodarbinatibas limenis gan Latvija, gan Lietuva tiek
saistits ar iniciativas un uzpémibas triikumu sabiedriba, ka ar1 valdibas istenoto politiku
uznémeéjdarbibas izglitibas joma.

Eiropas Savieniba stratégija Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujosai
izaugsmei (2011), noteikts, ka pamatprioritates ir izglitiba, zinatne un inovacijas. Inovacijas
tiek uzliukotas ari, lai reagétu uz tagadnes probléemam un nakotnes izaicinajumiem, tadiem ka
klimata parmainas, resursu ierobezotiba, demografiskas un socialas problemas (Augstskolas
regionos: zinasanu un.. 2011).

2011. gada Pasaules ekonomikas foruma Globalas konkurétsp€jas indeksal? reitinga
Latvija ir ierindota 70., bet Lietuva 47. vieta 131 valsts vidii. Péc vietas reitinga Latvija un
Lietuva butiski atpaliek no vairakdm ES dalibvalstim, ka arl Igaunijas, kura reitinga ir
33.vieta. Ja Latvijas pozicija péd€ja gada laika ir pasliktinajusies (-2), tad Lietuvas un
Igaunijas reitings uzlabojas attiecigi par +6 un +2 vietam (Shwab, 2010, p.15) (skat. 1. tabulu).

1. tabula
Konkurétspéjas, augstakas izglitibas kvalitates, inovacijas un zinasanu ekonomikas
indeksi atseviskas valstis

Pasaules ekonomikas Augstakas Pasaz.de:sv Bankas s
. Lo ZinaSanu Globalais
forums Globalas izglitibas . C
Valsts o el ekonomikas inovaciju indekss
konkuréetspéjas indekss | kvalitate 2010- indekss (KEI) (GII) 2009-2010
(GCI) 2010-2011 2011
2009
Norvégija 14 12 5 10
Zviedrija 2 2 2 2
Somija 7 1 3 6
Danija 9 3 1 5
Igaunija 33 22 21 29
Lietuva 47 25 31 39
Latvija 70 35 32 44

Avots: veidots péc Shwab, 2010; Global Innovation Index.. 2011; Knowledge Economy Index 2011.

Lidziga situacija ir ari ar inovaciju un zinaSanu ekonomikas indeksiem. Pasaules
Bankas Zinasanu ekonomikas indeksa (KEI)3 vértéjuma Latvija ierindojas 32. vietd, kas ir
sliktakais raditajs Baltijas valstu vidi, bet Ziemelvalstis ir liderpozicijas zinaSanu ekonomikas

1 The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum

Geneva, Switzerland 2010. http:/Aw3.weforumorg/docs\WEF_GlobalCormpetitivenessReport_2010-11.pdf

2 Piektais GKI pilars: Augstaka izglitiba un apmaciba ka atsléga efektivitates vaditajai ekonomikai.

http:/AmmBweforum.org/docs\MEF_Global CompetitivenessReport_2010-11.pdf p.12

3 Pasaules Bankas ZinaSanu ekonomikas indekss ieklauj 109 strukturalos un kvalitativos mainigos, kas rékinati 146 valstim, lai izméritu to sniegumu
¢etros zinaSanu ekonomikas pilaros: ekonomiskie stimuli un iekartas, izglttiba, inovacijas, informacijas un komunikacijas tehnologijas.
http:/info.worldbank.org/etools/kam2/KAM _pageb.asp
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attistibas zina. Arl inovaciju indeksa (GII)* Latvijai ir 44. pozicija, bet Lietuvai un Igaunijai
attiecigi 39. un 29. vieta.

2011. gada publicétaja Innovation Union Scoreboard 2011 pétijuma starp 27 pétijuma
ieklautajam valstim Latvija ir pédéja (27.) vieta péc inovaciju snieguma, bet Lietuva atrodas
25.vieta, t.i., atpaliek par 50% no ES vidéja raditaja, savukart Igaunijas pozicija ir ievérojami
augstaka (14. vieta) (skat. 1. attélu). Petijuma tiek vertéts plass raditaju loks astonas
inovacijas attistibai biitiskas jomas. Analiz€jot Latvijas inovacijas, ir jauzsver, ka salidzinosi
labaki raditaji Latvijai ir cilvékresursu attistibas joma, intelektuala ipaSuma aizsardzibas,
finanséjuma un atbalsta joma, bet zemaki ir pétniecibas vides, inovativo uzpémumu,
uznemejdarbibas un pétnieku sadarbibas raditaji (Innovation Union Scoreboard 2012).

Augstaks iegiitas izglitibas limenis veicina gan fundamentalas inovacijas, gan globalas
high-tech prakses parnpemsanu un imitéSanu. Tomeér $is iespéjas Latvija un Lietuva izmanto
minimali.

1. attels
Inovaciju sniegums ES dalibvalstis
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Avots: Innovation Union Scoreboard, 2012, 7. 1pp.

Latvija vidéji 24% no uzpémumiem 2008. gada bija inovativi®, Lietuva - 30%, taja
pasa laika Skandinavijas valstis lidzigi ka ES-27 valstis $adi uznémumi veido vidéji 52%. Par
inovaciju nozimi liecina arl tas, ka inovacijas joma aktivo uznémumu (24%) apgrozijums
Latvija 2008. gada bija 52,7% no kopéja uznémumu apgrozijuma (Eurostat).

Latvijas ekonomikas un tas komersantu konkurétspéjas pieaugums ir biitisks ne tikai
ekonomiskas attistibas limenu konvergencei Eiropas Savienibas dalibvalstu vidd, bet ari
svarigs priekSnoteikums ekonomiskas un socialas labklajibas limena saglabasanai, vietéjo
komersantu tirgus niSas saglabasanai un paplaSinasanai globalas konkurences apstaklos,
Latvijas ekonomikas sekmigai parejai uz inovativas attistibas modeli.

4 http:/Awwv.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf
5 inovativs uznémums ir:
kas pédejo 3 gadu laika ir uzsacis vismaz viena jauna konkurétspéjiga produkta razoSanu vai pakalpojuma sniegSanu, vai pielietojis jaunas
tehnologijas eso3o produktu konkurétspéjas palielinasanai;
iestadeém (universitatém), atseviskiem nozares ekspertiem vai ar citu uznémumu Latvija vai arpus tas robezam;
kurs jauno produktu vai pakalpojumu izstradé iegulda Iidzeklus vismaz 0,5% apméra no gada apgrozijuma, un tiek izpilditi vismaz divi no
sekojoSiem trim kritérijiem:
O  vismaz 25% no apgrozijuma veido produkti vai pakalpojumi, kuru realizacija tirgt ir uzsakta ne agrak ka pirms 5 gadiem;
O  pelnano jaunajiem (ne vecakiem par 5 gadiem) produktiem vai pakalpojumiem ir vismaz 10% no kopéjas pelnas;
O  raZotie jaunie produkti vai sniegtie pakalpojumi dod vismaz 5% apgrozijuma pieaugumu gada.
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SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

LATGALES REGIONS

Latgales regions ir viens no pieciem Latvijas planosanas regioniem, kurs izcelas ar bagatu
kultirvésturisko mantojumu un ainaviskajam veértibam, kas ir arl ka potencials
uznémeéjdarbibas attistibai regiona. Latgali raksturo $adi statistiskie raditaji:

Teritorija 14,5 titkst.km?

Lielakas pilsetas Daugavpils, Rézekne, Balvi, Kraslava, Livani, Ludza,
Preili

ledzivotaju skaits 340 titkstosi (15,9% no Latvijas iedzivotajiem)

Laukos dzivo 41%

Apdzivotibas blivums uz km? 23,4 cilv./ km2

Avots: Latgales planosanas regiona Ekonomikas profils (2010) Latgales programma 2010-2017.

Latgales regions ir izvietojies Latvijas austrumu dala un robeZojas ar Krievijas
Federaciju, Baltkrieviju un Lietuvu (skat. 2.attélu). Latgales regiona teritorija ir 21 pasvaldiba,
taja skaita divas republikas nozimes pilsétas - Daugavpils un Rézekne, ka ari 19 novadi -
Aglonas, Baltinavas, Balvu, Ciblas, Dagdas, Daugavpils, Iliikstes, Karsavas, Kraslavas, Livanu,
Ludzas, Preilu, Rézeknes, Rugaju, Riebinu, Varkavas, Vilanu, Vilakas un Zilupes.

2.attels
Latvija un Latgales regions

freil . LATGALES
REGIONS

Daugavpils Kraslava
g .

Avots: Latgales planosanas regiona Ekonomikas profils (2010) Latgales programma 2010-2017.

Uznéméjdarbibas analize Latvija un Latgales regiona

Uznémejdarbiba ir jebkuras valsts straujas un ilgtspéjigas ekonomiskas attistibas
pamata un ir viscieSaka veida saistita ar sociali ekonomisko attistibuy, jo ta nodrosina jaunu
darbavietu veidoSanos, iedzivotdju ienakumu palielinasanos, citu nozaru attistibu, precu un
pakalpojumu kvalitates uzlabosSanos utt. Galvenais faktors, kurs ietekmé uznéméjdarbibas
attistibu, ir uznémeéjdarbibas vide valsti. Uznémeéjdarbibas vides novértéSanai atseviskas
valstis Pasaules Banka veic starptautisko pétijumu Doing Business (DB). 2012. gada péc DB
indeksa Latvija ienem 21. vietu pasaulé (183 pasaules valstu vidii), un Sis rezultats ir par trim
vietam augstaks neka 2010. gada (2011.g. - 24.vieta). Latvija ir ierindojusies starp tam
valstim (85% no visam DB peétijuma ietvertajam), kuras pedejos 5 gados veiktas reformas ir




»,Uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”, Daugavpils, Latvija | 2012

atvieglojusas uznémeéjdarbibas veikSanu. Taja pasa laika misu kaiminvalstis Igaunija un
Lietuva ir ierindotas grupa, kura uznémeéjdarbibas veiksana ir kluvusi griutaka (Zinojums par
Latvijas tautsaimniecibas..2010, 109. lpp.). Salidzino$i - Doing Business 2012 pétljjuma
Igaunija ienem 24.vietu, bet Lietuva - 27.vietu. Doing Business 2012 pétijuma
uznéméjdarbibas vide vertéta 10 aspektos. Salidzinot pétijumus Doing Business 2011 un
Doing Business 2012 redzams, ka ir pasliktinajusies investoru tiesibu aizsardziba, nodoklu
administréSana un biivniecibas atlauju pieSkirSana (Doing Business 2012).

Kopuma Latvija 2010.gada bija 144340 uznémumi, 2009. gada ekonomiski aktivo
vienibu skaits bija 128156, bet 2008.gada - 125908. Ekonomiski aktivo komersantu skaits uz
1000 iedzivotajiem pédéjo piecu gadu laika Latvija ir palielinajies no 17 uz 25. Tacu kopé€jo
ekonomisko aktivitati raksturo ari citi tirgus sektora dalibnieki. Atbilstosi Eiropas Savienibas
institiiciju praksei, kas Sada ekonomisko aktivitati raksturojosa raditaja aprekina ieklauj arl
individualos darba veic€jus (pasnodarbinatas personas), zemnieku, zvejnieku saimniecibas
u.c, Latvijas raditajs 2004.gada - 44 un 2005.gada - 47 saimnieciskas darbibas veicéju
vienibas uz 1000 iedzivotajiem sasniedza un ir atbilstos$s Eiropas Savienibas vidéjam limenim
(skat. 2.tabulu).

Ekonomiski aktivo individualo komersantu un komercsabiedribu 7 tabula
skaits uz 1000 iedzivotajiem 2005.-2010. gada

PlanoS$anas regions 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rigas regions 35,1 38,7 42,2 43,5 449 66
Vidzemes regions 14,9 17,6 18,9 20,2 20,4 63
Kurzemes regions 16,0 18,6 20,6 21,9 21,8 57
Zemgales regions 12,4 15,4 17,1 18,8 18,4 50
Latgales regions 11,0 12,7 13,9 15,4 15,4 51
Videji Latvija 23,8 26,8 29,4 30,8 31,5 60

Avots: Regionu attistiba Latvija, 2011 un http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

Valsts tautsaimniecibas attistibas pamatnostadnés uzsvars tiek likts tiesi uz vidéjiem
un mazajiem uznémumiem, jo tie veido lielako dalu no valsts tautsaimniecibas sektora. Tapéc
jacenSas uzlabot to konkurétspéja, ka ari japalielina kopskaits. Lai giitu skaidraku priekSstatu
par to, kada tipa uznémumi (péc lieluma) parsvara dominé Latvijas tautsaimnieciba, autore
piedava apskatit Centralas Statistikas parvaldes uznémumu statistiku sadalijuma péc lieluma
grupam (skat. 3.attélu). Ekonomiski aktivie uznémumi un uznémeéjsabiedribas péc
nodarbinato skaita tiek daliti trijas grupas: ar nodarbinato skaitu < 49, no 50 lidz 249 un
vairak par 2250.
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3.attels
Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibasé
péc lieluma grupam 2007.-2009. gada
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Avots: Ekonomiski aktivds statistikas vienibas sadalijuma pa lieluma grupam..2009

Ka redzams 3.attela 2009. gada, salidzinot ar 2008. un 2007. gadu, ir palielinajies
mikro uzpémumu skaits. Kopuma butiskas izmainas uznémumu sadalijjuma péc lieluma
grupam netika novérotas un kopéjas tendences - vislielako dalu aiznem mikro uznémumi -ir
saglabajusas. Tas, ka ar katru gadu valsti kaut nedaudz, tomeér stabili palielinas jaunu
uznémumu skaits, varétu biit skaidrojams ar uznémeéjdarbibas pieprasijuma palielinasanos,
ka ari dazadu pasakumu istenoSanu uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai un atbalsta
programmam jaunajiem uznémeéjiem.

13,1% no valsts ekonomiski aktivajam statistikas vienibam atrodas Latgales regiona.
Péc lieluma grupam Latgales regiona visvairak atrodas mikro ekonomiski aktivas statistikas
vienibas, tas ir 92,6% procenti no 16 487 tikstoSiem ekonomiski aktivajam statistikas
vienibam un tikai 0,2% sastada lielas. Sie raditaji Latvijas regionos ir Joti lidzigi.

Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas regionos 7 tabute
péc lieluma grupam (2010.gada)

Plano$anas regions Kopa Mikro Mazas Videjas Lielas
Rigas regions 72490 64347 6547 1326 270
Vidzemes regions 14533 13707 690 123 13
Kurzemes regions 17074 15923 920 207 24
Zemgales regions 14011 13134 716 143 18
Latgales regions 17031 16096 770 145 20
Vidéji Latvija 135139 123207 9643 1944 345

Avots: SRG03. Ekonomiski aktivds tirgus sektora statistikas vienibas pa lieluma grupam statistiskajos

regionos, republikas pilsétas un rajonos (2012)

6 Tirgus sektora statistikas vienibas: paSnodarbinatas personas, individualie komersanti, komercsabiedribas, zemnieku un zvejnieku saimniecibas.

http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/statistikas-uznemumu-registrs-galvenie-raditaji-30076.html)
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Péc uznémumu skaita Latgales regions ir otraja vieta aiz Rigas regiona, kura ir Cetras
reizes vairak uznémumu Ka citos regionos. Latgales regiona uznémumi galvenokart darbojas
tirdzniecibas un pakalpojumu - 46,7% un lauksaimniecibas - 43,1% joma. Ka redzams 4.
tabula, Latgales un Vidzemes regioni ir lideri lauksaimnieciba. Lielakais uznémumu skaits
darbojas tieSi Saja nozaré. Vissliktakie raditaji Latgalei ir buvniecibas, riipniecibas un
energétikas nozarés. Ripniecibas un energétikas, ka ari buvniecibas uznémumi razo preces
ar augstu pievienoto vértibu, lidz ar to ari veicina regionu attistibu. Tacu Latgales regionam
Sajas nozares ir sliktakie raditaji. Péc darbibas veida (NACE 2.red.) Latgales regiona visvairak
ekonomiski aktivo vienibu 2009.gada bija vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas -
46,7%, 43,1% - lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas jomas. Apstrades
riipniecibas nozaré, kas ir Joti nozimiga Latgales regionam, darbojas 5,6% uznémumu

4.tabula
Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas sadalijuma péc
galvenajiem darbibas veidiem 2010.gada

Procentos pa darbibas veidiem
[7,]
0 § '.'E‘: rc-: g &, !Eg
Plano$anas regions Skaits A4 g . 0 o == v 2
8= £ 8o = N x S 5
- 8 = o S TS g

® ==t

& = = ~

) 7] )
Rigas regions 72490 6,5 6,7 6,3 62,6 17,9
Vidzemes regions 14533 43,9 6,2 4,0 28,9 17,0
Kurzemes regions 17074 37,7 6,9 4.6 34,5 16,3
Zemgales regions 14011 40,2 5,9 3,7 32,7 17,4
Latgales regions 17031 44,7 5,4 2,4 32,2 15,2
Kopa Latvija 135139 22,8 6,4 51 48,5 1,2

Avots: SRG021. Tirgus sektora ekonomiski aktivds statistikas vienibas sadalijumd pa statistiskajiem
regioniem un galvenajiem darbibas veidiem (NACE 2.red.).

Latgales planoSanas regiona uznéméjdarbibas vide daudz neatskiras no citiem
regioniem, bet ir atziméjamas tadas regiona ipatnibas ka zemaka saraZotas produkcijas
pievienota vertiba, zemaka iedzivotaju pirktsp€ja un augstaks paSnodarbinato personu
Ipatsvars.

Samazinoties nodarbinatibai un attiecigi pieaugot bezdarbam, par nozimigu
ekonomikas raditaju klist individualo komersantu un komercsabiedribu skaita izmainas -
gan valsti kopuma, gan ari katra regiona griezuma, jo tas parada ekonomiski aktivo cilveku
darbibas  parstrukturizéSanos. Latgales regiona individualie komersanti un
komercsabiedribas uz 1000 iedzivotajiem ir 15,4 —-uz pusi mazaks neka vidéji Latvija (31,5).
Paréjos regionos raditajs variéjas robezas no 18 lidz 22 individualajiem komersantiem un
komercsabiedribam.

5. tabula
Ekonomiski aktivo tirgus sektora statistiskas vienibas
skaits uz 1000 iedzivotajiem 2005.-2010.gada
PlanoS$anas regions 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rigas regions 50,6 55,7 61,0 60,2 62,9 60
Vidzemes regions 53,5 57,1 60,4 59,0 59,2 74
[ 2]
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Kurzemes regions 43,3 50,4 54,9 53,0 54,0 53
Zemgales regions 44,2 47,0 50,1 46,9 44,8 63
Latgales regions 40,0 44,0 47,5 47,7 48,3 57
Vidéji Latvija 47,5 52,2 56,7 55,6 56,8 50

Avots: Regionu attistiba Latvija, 2010; SRGO51. Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas
statistiskajos regionos, republikas pilsétas un novados.

Laika perioda no 2005. gada lidz 2010. gadam kopéja tirgus sektora statistikas
vienibu struktlra planoSanas regionu griezuma izmainas nebija butiskas. Visos regionos
palielinajas pasnodarbinato personu, individualo komersantu un komercsabiedribu skaits.
Atskiribas izpaudas nelielas izmainas zemnieku un zvejnieku saimniecibu kopskaita un
ipatsvara. Komersantu struktiira - ar pasnodarbinato personu parsvaru - visos regionos ir
lidziga, iznemot Rigas regionu, kur ir ievérojams komercsabiedribu parsvars. 2009. gada uz
1000 iedzivotajiem Latvija vidéji bija 56,8 ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas
vienibas. Visvairak - 62,9 - to bija Rigas regiona, Latgales regiona - 48,3 statistikas vienibas

uz 1000 iedzivotajiem.

Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas
péc saimnieciskas darbibas formas 2010. gada
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4.attels

Salidzinot ekonomiski aktivo tirgus sektora vienibu skaitu uz tikstos iedzivotajiem
Latgales regiona bijuSo rajonu teritoriju griezuma, lideri ir Preilu rajons, Balvu rajons un

Rézeknes rajons.
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6. tabula
Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas Latgales regiona rajonos 2010.g.
= § =5 a S .8 E 8 2 5
t3 'S & s2| zE8 .22 S 8 2 8%
< 5 T2 85| $E TES 23 =8 %
=2 EE| E2| EFE SE2| w3 | £3%
] ER X 2 Eg.g -g": 2 2 R
A |g — v N » s = g
Latgale 8921 1344 3971 2795 728 31 157
Daugavpils 1754 509 1719 11 183 11 30
Rézekne 774 187 753 15 85 7 12
Aglonas novads 87 11 16 64 11 1 6
Baltinavas novads 44 2 9 33 2 - 3
Balvu novads 614 59 153 203 44 - 5
Ciblas novads 186 11 19 65 6 - 2
Dagdas novads 359 35 41 121 22 1 13
Daugavpils novads 602 48 154 300 50 1 -
Ilikstes novads 235 20 55 146 13 1 2
Kraslavas novads 481 126 130 177 47 - 30
Livanu novads 443 70 165 195 34 - 3
Ludzas novads 410 97 143 79 35 2 2
Preilu novads 467 54 146 169 41 1 3
Rezeknes novads 968 52 237 548 75 2 31
Riebinu novads 363 9 29 190 15 - 2
Rugaju novads 159 3 16 78 10 - 2
Varkavas novads 171 2 5 135 7 - 2
Vilakas novads 237 13 27 86 19 1 3
Vilanu novads 166 11 78 55 12 1 2
Zilupes novads 70 7 28 16 5 1 2
Avots: SRG011. Ekonomiski aktivds statistikas vienibas statistiskajos regionos, republikas pilsétdas un
novados (2012)
5.attels
Inovaciju joma aktivo un neaktivo uznemumu skaits Latvija 2006.g.-2008.g.
2500 T 2294
2000 A
1470
1500 A
1000 A
s00{ 263 338 o 8 L0g 248
19 44 18
Ripnieciba 10-49 Rapnieciba 50- Rapnieciba>250 Pakalpojumi10-49 Pakalpojumi 50-  Pakalpojumi >
249 249 250

O inovaciju joma aktivie uznémumi, kuros ir produktu, procesu, nepabeigtas inovaciju aktivitates
O neinovativie uznémumi

Avots: Inovaciju joma aktivo uznémumu skaits Latvija (2012)

http://data.csb.gov.lv/DATABASE/zin/Ikgad%C4%93jie%Z20statistikas%20dati/Inov% C4%?81cijas/In
o0v%C4%81cijas.asp
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5. attela atspoguloti dati liecina, ka Latvija inovacija plasak notiek tiesi lielajos
uznémumos - 54% no So komersantu skaita. Mazajos uznémumos inovativi aktivi bija tikai
14% komersantu, vidéjo komersantu grupa - 27% komersantu. Inovaciju joma aktivakie ir
uznémumi, kas darbojas ripnieciba.

6.attels
Inovaciju joma aktivo uznemumu skaits Latvija 2006.g.-2008.g.
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Avots: [novdciju jomad aktivo uznémumu skaits Latvija (2012)
http://data.csb.gov.lv/DATABASE /zin/lkgad%C4%93jie%?2 Ostatistikas%20dati/Inov%C4%81cijas/In
ov%C4%81cijas.asp

Pakalpojumu nozaré, ipasi MVU sektora, inovaciju aktivitate ir salidzinosi zema (skat.
5. attélu), tapéc biitu japievérsas $o mikro-, mazo un vidéjo uznémumu izpétei.

Latgales regiona darbojas vairaki uznémumi, kuri razo ne tikai iekSéjam tirgum, bet
savu produkciju eksporté. Kopéjie precu eksporta apjomi Latgalé 2009.gada bija mazakie
Latvija - 125,3 miljonus latu vértiba jeb 3,5% no visa eksporta apjoma Latvija. 2009.gada péc
Ekonomikas ministrijas sniegtas informacijas, starp 100 lielakajiem Latvijas eksportétajiem ir
pieci Latgales regiona registrétie uznémumi. Eksportéti lielakoties tiek metalapstrades
produkti, vieglas rupniecibas produkti un partikas produkti. Atzistot, ka eso$as nozares veido
pamatu potencialajai ekonomikas izaugsmei, tiek uzskatits, ka attistibas pasakumi jabalsta
nevis uz kadam konkrétam prioritaram nozarém, bet gan uz uznémumu konkurétspéju ka
tadu, neatkarigi no nozares, jo ari nozarés ar tradicionadli zemu pievienoto veértibu ir
uznémumi, kas razo augstas pievienotas vértibas produkciju, un otradi (Latgales stratégija
2030, 2010; Latgales planosanas regiona Ekonomikas profils, 2010).

Lai veicinatu straujaku un produktivaku uznémeéjdarbibas attistibu, regiona ir
izveidotas vairak neka 40 publiskas un privatas uznéméjdarbibas atbalsta institlicijas.
Atbalsta institiicijas katru gadu nepiecieSamas iemanas iegiist un attista vairak neka 200
uznémeéji. Uznémejdarbibas konsultativas padomes un atbalsta centri darbojas Latgales
nacionalas un regionalas attistibas centros. Biitisks zinaSanu parneses avots uznémeéjiem ir
biznesa inkubatori (5), tehnologiju parneses kontaktpunkti (2) un tehnologiskie centri (5).

Lai veicinatu inovativu komersantu attistibu, jaatbalsta augsti kvalificetu specialistu
piesaiste MVK. Publiskajam finans€jumam bis motivéjoss raksturs, kas veicinas komersantus
ieguldit lidzeklus jaunu darbavietu radiSana augsti kvalificetiem specialistiem, ka ari
iedrosSinas komersantus iesaistities sadarbibas projektos ar augstskolam un zinatniskajiem
instititiem. Augsti kompetentu un motiveétu darbinieku trikums ierobezo komersantu
inovacijas iespéjas - komersantiem triikst izglitotu, ieinteresétu darbinieku, kas spétu ne vien
izpildit zinamus uzdevumus, bet ar1 veltit laiku produktivitates cel$anai, jaunu tehnologiju
apgis$anai un ievieSanai, jaunu produktu un pakalpojumu izstradei.
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Izglitibas iestazu tikls Latgale

Modernaja pasaulé aizvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta cilvekam ka lielakajai
veértibai. Ar savam zinasanam un prasmém cilvéks izveido jauninajumus, kas palidz padarit
darba un raZoSanas procesu efektivaku. Izglitota sabiedriba veidojas skolas, augstskolas,
talakizglitiba un muzizglitiba, tacu tam javeidojas regionali izlidzinati.

Spécigais augstskolu tikls, kas aptver visu Latvijas teritoriju, nodroSina attistibu ne
tikai Rigas regiona, bet ari Latvijas regionalajos centros. Pie tam tieSi regionalo augstskolu
darbiba, augstakas izglitibas iestazu sadarbibas projekti ar nevalstiskajam organizacijam,
pasvaldibam, privata sektora uznémumiem nodroSina regionu lidzsvarotu attistibu un
perspektivas, ki arl pakapeniski spéj izlidzinat teritoriju attistibas limeni Latvija. Sidam
augstskolu tiklam ir svariga sociala un ekonomiska nozime regiona. Tade] ir nepielaujami, ka
augstskolu attistiba notiek stihiski, nenemot véra valsts, regionu un pasvaldibu vajadzibas.

Par vienu no svarigakajiem ekonomiskas izaugsmes faktoriem Latgalé tiek atzita divu
regionalo augstskolu pastavéSana - Daugavpils Universitate (turpmak - DU), kura ir vairak
neka 3 000 studéjoSo un Rézeknes Augstskola (turpmak - RA) ar kopéjo studentu skaitu
gandriz 2 100.7 Tadéjadi divas Latgales regiona augstskolas studé vairak neka 5 tiikstosi
jauniesu. Iznemot $is divas nosauktas regionalas augstskolas, Latgalé darbojas ar1l vairaku
augstskolu filiales, pieméram, Rigas Tehniskas universitates Daugavpils macibu un zinatnu
centrs. Kopéjais studentu skaits Latgalé ir vidéji 13% no kopéja Latvijas studentu skaita.
Kopuma 2008. gada sakuma Latgalé darbojas 2 augstskolas un 17 augstskolu filiales
(ieskaitot ar1 DU filiales arpus Daugavpils).

Studenti no attieciga regiona parsvara izvelas savai dzivesvietai tuvakas augstskolas
un tapéc DU, RA, LiepU lidz pat 80-85% no studéjoSo kontingenta veido attieciga regiona
iedzivotaji. Atbilstosi iedzivotaju skaitam, vislielakais filidlu skaits atrodas Latvijas lielakajas
pilsétas: Daugavpili darbojas 12 augstskolu filiales, Liepaja, Rézekné un, Ventspill - pa 6,
Jelgava un Jekabpili - 4 filiales katra pilseéta (sk. 7. attélu). Tomér no ekonomiskas
efektivitates un studiju kvalitates viedokla §ada situacija ir problematiska.

7. attels
Iedzivotaju un studéjoS$o skaita ipatsvars un augstskolu skaits
Latvijas regionos 2009./2010. akadémiskaja gada
60,0 T T 30
50,0 + >0 48,6 T 25
40,0 T T 20
30,0 T T 15
200 T 11,0 10,4 127 13,3 13,7 15,2 , T+ 10
10,0 T * q T5
00 E — S ; . 0
Vidzeme Kurzeme Latgale Zemgale Riga, Pierigas reg.
e StudéjoSo Tpatsvars = |edZzivotaju Tpatsvars === Augstskolu skaits

Avots: apkopots péc Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2009.gada (skaitli, fakti, tendences),
2010.; Latvijas statistikas gadagramata, 2010. 120. Ipp.

7 DU Studiju dalas informacija, RA informacija: studentu sadalijums pa studiju programmam
http://www.ru.Iv/res/about/stats/studskaits/stud_sad pl_2010.doc
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Studentu skaita sadalijjums regionu griezuma ir lidzvértigs iedzivotaju ipatsvaram
regionos. Lidzigs ir ari augstskolu kvantitativais sadalijjums (skat. 7. attélu.). Augstskolas un
to filiales Latvija ir koncentrétas lielakajas pilsétas: Riga, Daugavpili, Liepaja, Rézekne,
Ventspili, Jékabpili, Valmiera. Kurzemes un Latgales regionos katra ir 2 augstakas macibu
iestades, Zemgales un Vidzemes regionos ir pa vienai augstskolai. No 34 augstskolam, kas
2006./2007.studiju gada sakuma bija valsti, 28 darbojas Rigas regiona.

7. tabula
Pamatstudijas imatrikuléto studentu skaits
atkariba no reflektantu dzivesvietas 2007. g.
Riga,
Raditaji Latvija | Vidzeme | Kurzeme | Latgale | Zemgale Rigas
raj.
Studéjoso skaits 34519 5320 5203 4657 4807 14532
Procentos no kopskaita 100 16 15 13 14 42
Augstskolu skaits 34 1 2 2 1 28
Augstskolu filialu skaits 53 10 12 17 10 4
ledzivotaju skaits (2007.g.) 2281305 | 24047 306052 354554 284554 | 1095683
Procentos no kopskaita 100 10,5 13,4 15,5 12,5 48,1

Avots: Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2006.gada (skaitli, fakti, tendences). Izglitibas un
zinatnes ministrija, Augstakas izglitibas un zinatnes departaments. http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-augstaka/2006.html

Galvenie Latgales regiona augstskolu izaicinajumi neparprotami ir saistiti ar studiju
iespéju un zinatniskas darbibas nodrosinasanu atbilstoSi regiona vajadzibam. Savukart
vieniga iespéja So mérki sasniegt ir apzinat regiona vajadzibas - regionam svarigo un
tradicionalo pétniecibas un studiju virzienu saglabasana un attistiba, respektivi, plasaka
sadarbiba ar pasvaldibam, regionalajam iestadém, agentiiram, nevalstiskajam organizacijam
(turpmak - NVO) un uznéméjdarbibas parstavjiem. TieSi tas, ka augstskola atrodas regiona
,uz vietas”, atvieglo sadarbibas iespéjas ar vietéjam pasvaldibam, NVO, uznéméjdarbibas
parstavjiem. Tas uzlabo vietéjas sadarbibas infrastruktiru, pilsonisko partneribu un
pilsoniskas sabiedribas attistibu Latvijas regionos.

Augstskolam regiona ir daudz plasakas iespéjas nodibinat un attistit kopigus
sadarbibas tiklus ar pétniecibas organizacijam, biznesa inkubatoriem, MVU, starptautiskajiem
investoriem jaunajas tehnologijas un starptautiskiem augsto tehnologiju uznémumiem.
Augstskolas var sadarboties ar uznemeéjdarbibas sektoru, piedavajot inovativus produktus,
tehnologijas, specialistus; savukart uznémeéji varés sniegt resursu atbalstu - gan izglitibas
finansésana, gan materialas bazes attistiba. Lidz ar to regionu augstskolu, darba devéju un
citu socialo partneru sadarbibas sistémas izveide augstakas izglitibas attistibas planosanai,
organizéSanai un parraudzibai ir viens no pamatizaicinajumiem.

Lidz $im jau ir notikusi veiksmiga augstskolu un socialo partneru sadarbiba un ir
pozitivi pieméri sadarbibai starp regiona augstakas izglitibas iestadém, pasvaldibam un
uznémejiem. Latgales regionala universitate - DU - veiksmigi sadarbojas ar pasSvaldibu,
Valsts nodarbinatibas dienestu, regionalajam nevalstiskajam organizacijam, uznémumiem.
Daugavpils Universitate tiek rikotas karjeras dienas, tikSanas ar vietéjo pasvaldibu vaditajiem
un notiek NVO parstavju lekcijas. Daugavpili veidojas pétnieku un uznémeéju sadarbibas tikli,
kas iezimé zinasanu un prakses kompleksu. Ka raksturigu sada tiklojuma pieméru var minét
DU Tehnologiju parneses kontaktpunkta (TPK) tiklojumu. TPK sniedz pétnieciskos
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pakalpojumus plasa ekspertizes lauka (materialu analize, lazermikroskopija, biologijas
pétijumi, sociologiskie pétljumi, tulkojumi). Tomér lai veicinatu regionu straujaku un
vienlaikus ari lidzsvarotu attistibu, $1 pieredze ir jaattista un japaplaSina ar jaunam
aktivitatem.

Augstskolam ir nozimiga loma regionalo attistibas disproporciju mazinasana. Augsti
kvalificetu specialistu ar zinatnisko gradu skaita palielinaSana augstskolam dos iespéju
biitiski atjauninat akadémisko personalu, kas savukart uzlabos studiju un zinatniska darba
kvalitati un veicinas regionu vajadzibam nepiecieSamo specialistu sagatavoSanu. Tiesi
augstakas izglitibas iestades spéj veicinat regionalo pasvaldibu un darba devéju lidzdalibu un
atbildibu izglitibas pieejamibas nodro$inasana, veido izglitibas programmu piedavajumu
atbilsto$i nodarbinatibas un sociali neadaptéto iedzivotaju meérkgrupu teritorialajai
struktiirai, ka rezultata samazinas teritorialas sociali ekonomiskas atskiribas regionu vida.

Regionalo augstskolu darbiba, augstakas izglitibas iestazu sadarbibas projekti ar
nevalstiskajam organizacijam, pasvaldibam, privata sektora uznémumiem nodrosina regionu
lidzsvarotu attistibu un perspektivas, ka ari pakapeniski spéj izlidzinat teritoriju attistibas
limeni Latvija. TieSi tapéc augstakas izglitibas pieejamibai jabiit péc iespéjas ieklaujosai, lai ne
tikai nodrosinatu zinasanu Eiropas nakotni, bet ari lai augstaka izglitiba kalpotu par pamatu
Eiropas socialajai kohézijai kopuma (Regionu komitejas atzinums.. 2007). Lidzigi uzstadijumi
minéti ari Nacionalas attistibas plana 2007.-2013. gadam, kur uzsveérta Latvijas policentriskas
attistibas pieeja (Nacionalas attistibas.. 2006).

¢ Augstskolu skaits 2
¢ Augstskolu filialu skaits 17
® Profesionalo macibu iestazu skaits 15
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UTENAS REGIONS

Utenas regions (Utena county) ir svarigs kultiras, izglitibas un industrialais

(partikas un vieglas riipniecibas) centrs Lietuva. Izdevigs geografiskais stavoklis nodroSina
ekonomikas diversifikaciju - regiona iedzivotaji aktivi lidzdarbojas visos svarigajos
ekonomikas sektoros. ledzivotaju skaita zina Utenas regions ir mazakais valstI.

e Teritorija 7,2 titkst.km? (11 % of the area of Lithuania)

e Administrativais centrsUtena

e Lielakas pilsetas Utena, Zarasi, Visagina, Ignalina, Moletai, Anikscai
e Jedzivotaju skaits 172 500 (5,1% no Lietuvas iedzivotaju skaita)

e Laukos dzivo 41%

® Apdzivotibas blivums uz km? 24 cilv./ km2

8. attéls

Lietuva un Utenas regions

o Taurage m.
Ukmerge m.
Fage-
gi=i m. E

County
Elekt-
ren=al HE

Telsiai
Avots: Portrait of the Regions of Lithuania http://regionai.stat.gov.lt/start en.html

Taurage
Kaunas
Klaipéda
Paneveiys
Viltins
tena
Siauliai
Alytus

Il atijargole

NORDORERCO

Uznémeéjdarbibas analize Lietuva un Utenas regiona

Kops$ 2005. gada Lietuva pastavigi pieaug ekonomiski aktivo tirgus vienibu skaits, un
2012. gada tas bija 83 624 saimnieciskas vienibas. Savukart Utenas regiona to ir 2 703
vienibas, jeb 3,2% no kopéja uznémumu skaita Lietuva (skat. 8.tabulu).
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8. tabula
Ekonomiski aktivo tirgus sektora statistiskas vienibu
skaits uz 1000 iedzivotajiem 2006.-2012. Gada
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lietuva 73344 76516 81376 84574 83202 86987 83624
Alitas regions 2880 3001 3181 3234 3130 3362 3188
Kaunas regions 14771 15551 16287 16989 16847 17661 17121
Klaipédas regions 8734 9306 9992 10403 10254 10570 10036
Marijampoles regions 2850 2904 2986 3004 2964 3021 2889
Panevezas regions 6127 5921 6105 6227 5952 6141 5720
Saulu regions 6297 6359 6625 6825 6665 7004 6750
Taurages regions 1823 1863 1994 2037 1973 2079 1960
TelSu regions 3006 3039 3207 3312 3260 3322 3202
Utenas regions 2710 2753 2852 2873 2811 2941 2703
Vilnas regions 24146 25819 28147 29670 29346 30886 30055

Avots: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, administrative territory and year

ee=false (10 01 2012.)

Aplukojot raditajus par Utenas regiona ekonomisko aktivitati, ir jasecina, ka visvairak
uznémumu Utenas regiona bija AnikCajas municipalitaté (470, jeb 17,4% no regiona
uznémumu kopskaita), bet vismazak Ignalina (253 uznémumi un attiecigi 9,4%) (skat. 9.

tabulu).
9. tabula
Ekonomiski aktivo tirgus sektora statistiskas vienibu
skaits Utenas regiona municipalitatés 2006.-2012. gada

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Utenas regions 2710 2753 2852 2873 2811 2941 2703
Anik$¢u mun. 478 506 510 502 483 503 470
Ignalinas mun. 254 259 261 268 271 281 253
Molétas mun. 382 361 374 388 376 399 374
Utenas mun. 873 901 930 934 920 939 857
Visaginas mun. 432 428 469 471 463 489 441
Zarasu mun. 291 298 308 310 298 330 308

Avots: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, administrative territory and year

ee=false (10 01 2012.)

Ka redzams zemak pievienotaja tabula, visvairak uznémumu Utenas regiona darbojas
mazumtirdznieciba, vairumtirdznieciba un pakalpojumu nozaré. Plasi parstavétas arl
tekstilriipniecibas, partikas riipniecibas un blivmaterialu raZoSanas nozares (skat. 10.
tabulu). Lietuva un arpus tas robezam labi pazistami regiona uzpémumi: Svyturys-Utenos alus,

Utenos trikotazas, Utenos Mésa u.c.
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10. tabula
Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas sadalijuma péc
alvenajiem darbibas veidiem 2011.gada
s . ©
8 ® o - < ©n
= =] ® £ - =]
2% | 5 |[Sg| & | % E | 3¢
- 22 E 2 | o= | 8 2 Zs5 | 338
' ~ £ E 8 T2 | B g 5% | £ €8
S SEEE| 3 |E%| E | 5 | 22 s£E
» R —_ =9 =3 = =5 | 28§
£222 | @ | 5| 2 a S5 | a5
g O N e: =, B G = E o
8 E g = ©
Lietuva 86987 1655 7142 | 666 | 6594 | 22420 | 23003 674
Alitas regions 3362 90 292 23 219 771 735 17
Kaunas regions 17661 269 1677 | 138 | 1316 | 4898 4290 136
Klaipédas regions 10570 195 865 82 939 2467 3210 62
Mariiampoles regions 3021 105 242 34 117 868 564 11
Panevezas regions 6141 187 621 39 325 1632 1175 20
Saulu regions 7004 288 680 41 430 1784 1354 49
Taurages regions 2079 72 202 35 95 635 367 14
Tel$u regions 3322 119 281 36 308 901 695 21
Utenas regions 2941 99 255 38 224 654 553 10
Vilnas regions 30886 231 2027 | 200 | 2621 | 7810 | 10060 334

Avots: Number of economic entities in operation at the beginning of the year.

http:

db1.stat.gov.It/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=1&Shownews

=0FF&tree=false (10.01.2012.)

Ka liecina Lietuvas Statistikas biroja dati, péc lieluma grupam visvairak Utenas regiona
ir mikro un mazo ekonomiski aktivo tirgus statistisko vienibu, tas ir 73%, bet lielie uznémumi

veido 0,8% no kopéja uznémumu skaita (skat. 11. tabulu).

Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas regionos 11 tabua
péc lieluma grupam, 2012.gada
Regions Kopa Mikro Mazas Videjas Lielas
Lietuva 83624 65492 13711 3966 455
Alitas regions 3188 2493 506 176 13
Kaunas regions 17121 13314 2913 804 90
Klaipédas regions 10036 8014 1564 412 46
Marijampoles regions 2889 2189 515 172 13
Panevezas regions 5720 4514 891 289 26
Saulu regions 6750 5143 1204 375 28
Taurages regions 1960 1455 385 115 5
TelSu regions 3202 2453 556 177 16
Utenas regions 2703 2071 432 184 16
Vilnas regions 30055 23846 4745 1262 202

Avots: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, dministrative territory
and size class of enterprises

——
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db1.stat.gov.lt/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=
1&Shownews=0FF&tree=false (10.01.2012.)

9. attels
Inovativo uznémumu sadalijums péc inovaciju veidiem Lietuva
2006.g.-2008.g. un 2008.g.-2010.g., %

26,9
301
251
18,2
201 13,7 —
151 =83
10t
51|
0 T T T 1
Produktu Procesa Produktu un Organizatoriskas
inovacijas inovacijas procesu un marketinga
inovacijas inovacijas

B 2006-2008 B 2008-2010

9. attela atspogulotie dati liecina, ka Lietuva plasak notiek tieSi organizatoriska un
marketinga inovacijas - 22-27% no So uzpnémumu skaita. Savukart nozaru greizuma
visaktivakie inovaciju joma ir uznémumi finanSu un apdroSinasanas darbibas joma,
tirdznieciba un pakalpojumu nozaré (skat. 10.attélu).

10. attels

Inovativo uznémumu sadalijums péc inovaciju veidiem nozaru griezuma Lietuva
2008.-2010. gada, %

45,01 40,5
40,01 234 34,6
35,01 29,9 2o 1
30,01 26,8
29,5
25.0- 22,4
20,0 16,2 20,8
15,0 12.8 1
10,0
5,01 5,
0,0 T T .
Produktu inovacijas Procesu inovacijas Organizaoriskas un
o marketinga jnovacijas
8 (B+C) Rapnieciba O (D+E) Vide un enerae{ﬂ@ )
O (F) Blvnieciba O (G) Tirdznieciba
O (H-J, L-N, 95) Pakalpojumi O (K) FinanSu un apdroS$inasanas darbibas
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Izglitibas iestazu tikls Utena

Utenas regiona darbojas 6 profesionalas izglitibas iestades (vocational schools), kuras
studé vairak neka 2,5 tikstosi studentu. Profesionalas izglitibas iestades parstavétas visos
regiona rajonos, iznemot Ignalinas rajonu. Lielakas profesionalas izglitibas iestades ir
Visaginas Tehnologiskais un biznesa centrs un Utenas Regionalais profesionalas apmacibas
centrs. Tikai viena izglitibas iestadde - Utenas koledZa - nodrosina augstako neuniversitates
izglitibu regiona iedzivotajiem.

¢ Augstskolu skaits
¢ Augstskolu filialu skaits

¢ KoledZu un profesionalo macibu iestazu skaits 7
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DATU UN IEPRIEKS VEIKTO PETIJUMU APSKATS

Pétljumu apzinasanai galvenokart uzmaniba tika koncentréta uz pétijumiem, kas
atspogulo situaciju uznémeéjdarbiba Latvija un Lietuva. Latvija daudzveidigus pétijumus
uznémeéjdarbiba, uznémeéjdarbibas un pétnieku sadarbibas joma ir veikuSas: Labklajibas
ministrija (LM ESF nacionalas programmas ,Darba tirgus pétijumi” ietvaros), Nodarbinatibas
valsts agentlira, Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Latvijas augstskolas, atseviskas
pasvaldibas.

Labklajibas ministrija (LM ESF nacionalas programmas ,Darba tirgus pétijumi”
ietvaros) 2005.g.-2007. g. parraudzija Sadu projektu ievieSanu, kas saistiti ar izpétes tému:

1. Darba tirgus pétijums tautsaimniecibas sektoros (ESF pétijums).

2. Darba tirgus pieprasijuma ilgtermina prognozésanas sistémas izpéte un pilnveidosanas
iespéju analize (ESF pétijums).

Darba tirgus problémas regionos (ESF pétijums).

4. Profesionalds un augstakas izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus prasibam
(2007) (ESF pétijums).

Darba tirgus pétijuma Profesionalas un augstakas izglitibas programmu atbilstiba
darba tirgus prasibam (2007) galvenie rezultati raksturo Latvijas profesionalo un augstako
izglittbu ka atrautu no darba tirgus. Pétijuma rezultati liecina, ka kopuma jau esoSos
uznémeéjus Joti bieZi neapmierina izglitibas sistémas sagatavotie specialisti, kuri ir gatavi
iesaistities darba, jo tiem ir nepietiekoSa profesiondla sagatavotiba. Ka vienu no
pamatproblémam darba devéji atzimé nepietiekoSas praktiskas iemanas apgitaja
specialitaté. Arodizglitibu un profesionalo vidéjo izglitibu ieguvuSo darbinieku praktiskas
iemanas neapmierina darba devejus apméram 65% gadijumu, augstako izglitibu ieguvuso -
53% gadijumu. Iebildumi pret augstakas izglitibas programmu absolventu teorétisko
sagatavotibu darba devéjiem ir 11% gadijumu. Tas apstiprina, ka Latvijas izglitibas iestades
sniedz nepietiekamas profesionalas, it seviski praktiskas, iemanas. Ari gadijuma, ja izglitibas
programma sniedz labas praktiskas iemanas kada specialitaté, $i briza atri mainigajos
apstaklos prasmes atri noveco un ir nepiecieSams apgiit arvien jaunas praktiskas iemanas.
Biezi tiek atziméts, ka akadémisko izglitibu ieguvuSajiem absolventiem ir nepietiekoSas
praktiskas iemanas, bet profesionalo izglitibu ieguvuSajiem ir labakas praktiskas iemanas, bet
viniem ir nepietiekosas teoréetiskas zinaSanas par notiekoSajiem procesiem.

Pétijuma , Cilvékresursu ka darbaspéka pieejamibas analize Austrumlatgales
darba tirgi sociali ekonomiskaja aspekta” veiktajas intervijas lielo Daugavpils razoSanas
uznémumu parstavji atzimeéja, ka sadarbojas ar macibu iestadém nepiecieSamo profesionalas
apmacibas programmu veido$ana un tehnisko specialistu sagatavo$ana, ka ari piedava
augstaku darba samaksu un dazadas lojalitati motivéjoSas programmas kvalificetu
darbinieku piesaistiSanai.

Tapat pétijuma ietvaros veikta Daugavpils un Daugavpils rajona uznémumu parstavju
(lemumu pienéméju personala atlases jautajumos) aptauja liecina, ka kopuma lielakais
pieprasijums Latgales darba tirgli paslaik ir péc kvalificéta izpilditaja darba veic€jiem, no
kuriem augstaka profesionala kvalifikacija netiek prasita.

2011.gada novembri - decembri tika veikta Latvijas universitasu (Latvijas

Universitates, Rigas Stradina universitates, Rigas Tehniskas universitates, Latvijas
Lauksaimniecibas universitates, Liepajas Universitates un Daugavpils Universitates)
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absolventu aptauja. Tas ietvaros tika noskaidroti dazadi jautajumi par respondentu iegiito
izglitibu, plani par turpmako izglitoSanos, ka arl par absolventu aktivitatém darba tirga.
Absolventu aptaujas rezultata tika noskaidrots, ka no tiem absolventiem, kuri Sobrid nav ne
darba devéji, ne pasnodarbinatie, nedaudz vairak 1/10 plano uzsakt savu uznémeéjdarbibu
turpmako tris gadu laika.

Aptaujas dalibnieki, kuri ir darba devéji, raksturojot savu uznémumu sadarbibu ar
universitatém, visbiezak noradijusi, ka nodroSina prakses vietas - kopuma 29% uznéméju
noradijusi, ka dara to ,Joti bieZi”, ,bieZi” vai ,regulari”. Otra biezak minéta sadarbibas forma ar
universitatém bija darbinieku talakizglitiba, ko bieZi vai regulari veic 26% uznéméju, tresa -
darbinieku piesaiste no augstskolam (25%), bet ceturta - zinaSanu parnese, inovacijas (24%).
Tomeér janorada, ka lielakd dala aptaujato atziméja, ka vinu uzpémumi $ada veida ar
universitatem sadarbojas reti (23% - 26%) vai nesadarbojas nekad (39% - 44%). Turklat
lielaka dala respondentu noradija, ka vinu uznémumi nekad nav lidzdarbojusies studiju
procesa (55%), finanséjusi pétljumus, lidzdarbojusies pétijumu projektos (60%),
piedalijusSies universitates karjeras dienu pasakumos (64%), vai nodrosinajusi stipendijas un
nodarbojusies ar mecenatismu (70%). Tiesa, 67% aptaujato Saja grupa noradija, ka véletos
turpmak sadarboties ar universitatém.

Lugti nosaukt veidus, kados vini véletos to darit, visbiezak respondenti noradijusi, ka
bitu ar mieru nodro$inat prakses vietas (18% no tiem, kas nodarbojas ar uznémeéjdarbibu),
pasniegt lekciju kursus, vieslekcijas (17%) vai pasam turpinat studijas, izglitoties (16%). Citi
sadarbibas veidi nosaukti retak - 9% veletos piedalities pieredzes, zinaSanu apmaina, 8%
respondentu biitu ar mieru iesaistities pétijjumu, pétniecisko projektu veiksana, 8% gribétu
piesaistit savam uzpnémumam/-iem darbiniekus no studentu vidus, ka arl minéti citi
sadarbibas veidi. Citas sadarbibas iespéjas minéja mazak neka 5% (Latvijas Universitasu
asocidcijas projekts ,Universitasu ieguldijums Latvijas tautsaimnieciba” 2011).

Pétijuma ,Latvijas progress uznémeéjdarbibas izglitibas attistiba péc iestajas
Eiropas Savieniba” (pétijuma autore V.Bikse) (2009) dati liecina, ka salidzinajuma ar citam
ES valstim Latvija to, kuri vélétos Klit par pasnodarbinatiem, ir 50% no aptaujatajiem.
Kopuma Latvija uznémeéjdarbibas macisana un uznémeéjspéju veidosana ir vérojams neliels
progress. Augstakas izglitibas sistéema, lai veicinatu uznémeéjdarbibas kompetences
attistiSanu, tiek istenota virkne pasakumu.

Tadejadi Latvija visos izglitibas sistémas limenos notiek dazadas darbibas, ari
atseviskas institiicijas, sadarbibas partneri vai vietéja vara isteno daudzus pasakumus un
iniciativas, lai jauno paaudzi sagatavotu uznémeéjdarbibas uzsaksSanai. Priekslikumos
noradits, ka valsts limeni un regionos vajadzétu izveidot Uznéméjdarbibas izglitibas
veicina$anas padomi, lai veidotu cieSaku saikni ar izglitibas iestadém, uznémumiem un
valdibas institicijam, ka arl ar galveno raZoSanas nozaru vado$ajiem zinatniekiem un
specialistiem.

DU Socialo zinatnu fakultates (SZF) veiktaja pétijuma ,Latvijas izglitibas sistemas
ekonomiskas efektivitates paaugstinasanas aspekti” (IZM 2008) tika noskaidrotas
Latgales regiona augstskolu ekonomikas un uznémeéjdarbibas studiju programmu absolventu
pozicijas darba tirgt, ka ari Skersli, kas saistiti ar ieklauSanos darba tirgii un iesaistiSanos
uznémeéjdarbibas organizéSand un vadiba. Kopuma tikai 42% aptaujato doma par
uznéméjdarbibas uzsaksanu (plano to darit vai ar1 neizsleédz tadu iesp€ju).

Kopuma DU un RA absolventi strada atbilstoSi augstskola iegiitajai izglitibai -
ekonomikas un vadibas joma. Tomeér lielakoties aptaujatie absolventi strada valsts un
pasvaldibu institiicijas, savukart tie absolventi, kas strada privataja sektora, lielakoties
parstav tikai daZas nozares: finanSu starpniecibas un nekustama IpaSuma, informacijas
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tehnologiju, transporta un sakaru jomu. Apkopojot respondentu izteiktas problémas un
skérslus uzpéméjdarbibas uzsakSanai ka visbiezak pieminétais faktors, kas kave
uznémeéjdarbibas uzsakSanu, ir ideju trikums un aptaujato nedrosiba par savam spéjam.

Pétijuma ,Latvija. Parskats par tautas attistibu. Ricibspéja regionos” (2005) tresa
nodala “Ricibspéja - sava un sabiedribas laba”, pétot ekonomisko, sabiedriski politisko un
kultiiras ricibspéju regionos, konstaté, ka dzives vides un saimnieciskas darbibas iespéjas
Latvijas regionos butiski atSkiras. AtSkiribas novérojamas teritoriju nevienmérigaja
ekonomiskaja attistiba un saimnieciskaja aktivitaté, nodarbinatibas un bezdarba limeni,
iedzivotaju ienakumu limeni, socialas un kultiiras dzives nosacijumos.

Biezi vien situaciju regionos biutiski ietekmé nozares un pat atsevisku uznémumu
attistibas plani. Daudzas tautsaimniecibas nozarés (pieméram, kokapstradé, piena parstrade)
lielu uznémumu attistibas plani parsniedz regionu mérogus. Viena regiona ekonomisko
aktivitati butiski var ietekmét ekonomiska ricibspéja cita regiona, ipasi tad, ja veidojas
uznémumu tikli. Uznémeéjdarbibas un nodarbinatibas joma labs piemérs ir A/s “Latvijas
Finieris”. Si kokapstrades kompanija ir viens no lielakajiem darba devéjiem privataja sektora
un ari viens no lielakajiem nodoklu maksatajiem valsts budZeta. Kaut ar1 kompanija bazejas
Rigas regiona, tai pilniba vai daléji pieder uznémumi ari citos Latvijas regionos (kokapstrades
ripnicas Riga un Rézeknes rajona, kokaudzetava Krimuldas pagasta, razotnes MRS Ludza un
MRS Liepaja).

SIA “Verems” ir viena no lielakajam $i tikla ripnicam (50% pieder A/s “Latvijas
Finieris”). Ta atrodas Rézeknes pusé un ir lielakais darba devéjs rajona (nodarbina vairak
neka 500 darbinieku) un sarazo 25 000 m3 kokmaterialu gada. A/s “Latvijas Finieris”,
piesaistot arl ES lidzeklus, ir ieceréjis Rézeknes rajona uzcelt jaunu, vél jaudigaku riapnicu
(planota jauda - ap 60 000 m3 kokmaterialu), kas vietéjiem iedzivotajiem dos jaunas
darbavietas (www.finieris.com).

Izdevuma ,, Zinatne, pétnieciba un inovdcija Latvijas izaugsmei” (2007) ir apkopoti
atseviski raksti par zinatnes attistibas jautajumiem dazadas nozarés, ki ari par zinatnes
prioritatém, zinaSanu parneses pieredzi un iespéjam.

Regulari veikto NVA darba deéeveju aptauju (piem. 15.01.2008 - 15.02.2008 un
16.10.2006. - 17.11.2006.) rezultati liecina, ka apméram pusei (no 955 aptaujatajiem)
uznémumu pédejo 6 ménesu laika precu/pakalpojumu pieprasijums ir bijis nemainigs, lidzigs
ipatsvars uznémumu nemainigu precu/pakalpojumu pieprasijumu sagaida arl nakamo 6 un
nakamo 6-12 meénesu laika. Sadu pétijumu mérkis ir novértét darba tirgus pieprasijuma
attistibas tendences rajonu, regionu un valsts limeni1 sadalijuma pa profesijam un profesiju
pamatgrupam, ka ar1 darba devéju vélmes un prasibas nodarbinatibas joma.

Nordea vitametrs - biznesa vitalitates merijums nosaka Latvijas uznémumu
konkurétspéju. 2011. gada junija pétljuma rezultati liecina, ka kopuma atbilstoSi Latvijas
uznémumu konkurétspéjas pétijuma rezultitiem Latvijas uznéméjiem ir pietiekosi liels
potencials daudz aktivak un efektivak izmantot daZadus biznesa konkurétspéju veicinosus
instrumentus: seviski, atseviskas biznesa stratégijas un komunikaciju tiklus. Tomér, nemot
vera lielakas dalas Latvijas uznémeéju spéju pelnit, ka ari orientaciju uz eksporta tirgiem un
salidzinosi efektivu darbinieku un fizisko resursu izmantosanu, pétijuma rezultati tomér vies
pamatotas ceribas, ka Latvijas uznémumi attistas pareiza virziena.
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Inovacijas $aja pétljuma ir noteiktas ka biznesa stratégijas sastavdala. Tapat
veiksmigas biznesa stratégijas Istenosanai un lidz ar to ari konkurétspéjas palielinasanai bez
uznémuma iekSéjiem resursiem Joti biitiska nozime ir arl tam, cik liela méra uznémums spéj
piesaistit dazadus resursus no arpuses. BieZi vien Sie resursi ir iegiistami bez maksas vai ar
salidzinoSi nelielu finansialo vai laika ieguldijumu. Ka piemérus Sadiem uzpémumu
konkurétspéju veicinoSiem resursiem var minét informaciju, ko uznémumi var iegit no
piegadatajiem, klientiem, ari konkurentiem; sadarbibu ar uznémeéjdarbibas vecinasanas
organizacijam, pieméram, jaunu kontaktu vai produkcijas noieta tirgu generésana, sadarbiba
ar universitattm un pétniecibas instititiem jaunu, inovativu produktu un pakalpojumu
attistiSanai un tml.

Pétijuma detalizeéti tika izvértéti arl komunikacijas tikli, kas ir viens no konkurétspéju
veicinoSiem resursiem. AtbilstoSi pétijuma rezultatiem, seviski neaktivi Latvijas uznémumi ir:
sadarbiba ar biznesa laboratorijam (1,6 no 7), universitatém un zinatniskiem instititiem (1,4
no 7). Sis iestides potencidli varétu izmantot ki resursu inovativu, konkurétspéjigu
produktu un pakalpojumu ievieSanai; sadarbiba ar valsts (1,9) un nevalstiskajam biznesa
veicinasanas organizacijam (1,7), kuras savukart varétu izmantot ne tikai, lai ietekmétu
uznéméjdarbibas politikas procesus valsti, bet art lai attistitos arvalstu tirgos.

Savukart atbilstosi Latvijas uznémumu konkurétspéjas pétijuma rezultatiem, Latvijas
uznémumu inovativitates kopéjais raditajs svarstas robezas no 3,4 - attieciba uz uznémumu
spéju radit jaunus, unikalus raZoSanas procesus un metodes, ka ar1 veikt nozimiga rakstura
izmainas produktos vai pakalpojumos, lidz 3,9 - jaunu produktu vai pakalpojumu ieviesana
(1-7 skala, kur 7 ir inovativs uznémums)

Zinojuma , Progresa un ekonomikas uzlabosana - MVU realitate”, Nacionalais
zinojums par Latviju (,Making Progress and Economic enhancement a Reality for SMEs”,
National Report for Latvia) (2011). Zinojuma meérkis ir sniegt padzilinatu MVU raditaju
analizi, kd arl izzinat to vajadzibas un ierobezojumus inovaciju attistiba un sadarbibas
procesa ar pétniecibas un tehnologiju centriem. Petijuma uzsveérts, ka Latvijas P&A sistémas
biitisks trikums ir zemais piedavajums biznesa vajadzibam, ka ar1 kopuma zems privatais
P&A finanséjums. Tapat uzsvérta uznémumu zema Kapacitite un neizpratne par
fundamentalo pétijumu nozimi un saturu, kuri atseviskds nozarés ir starptautiski
konkureétspéjigi.

Aplikojot pétijumu ,Universitasu lomas maina uznéméjdarbibas regionu
attistiba: Somijas un ASV gadijumi” (Changing Roles of Universities in Developing
Entrepreneurial Regions: The case of Finland and the US) (Chakrabarti, Rice, 2003) pétijumu,
var secinat, ka autori identificé Cetras razoSanas-universitates sadarbibas formas: atbalsts
pétniecibai, kooperativa pétnieciba, zinaSanu parnese un tehnologiju parnese.

Petijuma ,Augstakas macibu iestades ka regionalas attistibas dzinéjspéki
Ziemelvalstis” (,Higher education institutions as drivers of regional development in the Nordic
countries”) (Hedin S., 2009) tika noteikti vairaki labas prakses pieméri augstakas izglitibas
iestazu sadarbibai ar vietéjo biznesa vidi. Pieméram, augstakas izglitibas iestade var
darboties ka platforma tiklu izveidei, ko talak varétu attistit regiona marketinga programmas
ietvaros, ka arl regiona pievilcibas paaugstinasanai, aré€jo investoru piesaistei. Tapat
augstskola varétu bit infrastruktiiras centrs (hub), kas veicina mijiedarbibu starp
iesaistitajam pusém: valsts un paSvaldibas organizacijam, augstskolam, uznémeéjiem, un
strada ka zinasanu starpnieks starp dazadajam universitasu un biznesa ,pasaulém”.
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Lidzigi ir ar1 pétijuma ,Mijiedarbiba starp augstakas izglitibas iestadém un tam
apkart esoso biznesa vidi - sesSu situdciju analize Ziemelvalstis” (Interaction between
higher education institutions and their surrounding business environment - Six Nordic case
studies) (Hedin S., J6hannesson H., Steineke ].M., Niinikoski E.R., Smas L., Olsen L.S. (2009)
pétijuma secinajumi.

Galvenais seSu piedavato gadijumu (case study) merkis bija ilustrét Ziemelvalstu
pieredzi augstskolu un biznesa vides sadarbiba. Pétijuma piedavatas 3 pieejas, kas raksturo
zinaSanu parneses procesu (Reglab 2006): izglitiba un miuzizglitiba, biznesa izveide un
uznémeéjdarbibas aktivitate, ka arl sadarbiba pétnieciba un attistiba. Bez tam, case study ir
uzsvertas augstskolu iespéjas regionalas attistibas nodrosinasana un vietéjas biznesa vides
uzlabos$ana. Petijums balstits uz dokumentu analizes metodi un intervijam ar mérkgrupam.

Zinojums ,MVU inovdciju veicinata ilgtspejiga razosana”, valsts zinojums par
Lietuvu (Sustainable Production through Innovation in SMEs. Country report for Lithuania)
(2010) 2010) sniedz ieskatu par MVU sektoru un vajadzibam, attistot un ievieSot programmu
Inovdcijas ilgtspéjigai raZosanai. Lietuvas MVU pieredze liecina, ka ir loti bitiskas iekS$éjas
barjeras, pieméram, informacijas trikums, cilvékresursu kompetence. Uzsvértas arl aréjas
barjeras eko-inovaciju ievieSanas un attistibas procesa.

Pétljuma ,MVU pieprasijums inovaciju atbalstam Baltijas jiras regiona” (A
demand for innovation support in small and medium sized enterprises in the Baltic sea region)
(Olczyk 2011) meérkis bija analizét aktualo MVU pieprasijumu péc inovacijam. Pétijjuma izlasi
veidoja 542 uznémumi no 9 Baltijas jiras valstim. Rezultata tika identificéta inovaciju
intensitate, ievieSanas Ipatnibas un konstatéts, ka popularakas ir marketinga un produkta
inovacijas. Tika noskaidrots, ka inovaciju vide ir balstita uz uznémumu ieks€jas kultlras
atvértibu, un secinats, ka uznémumu un P&A sektora sadarbibas nodrosinasana liderpozicijas
ir augstskolam, turklat konstatéta saméra augsta sadarbibas intensitate: uznémumu
ipatsvars, kas sadarbojas ar P&A Vacija ir 50%, Norvegija - 64%, Lietuva - 75%, Krievija -
90%. Lielaka dala uzpémumu saredz $adas barjeras, kas kave sadarbibu ar zinatniskajam
institiicijam: neefektivs resursu sadalijums, ar€ja finanséjuma nepieejamiba, ka ar1 gritibas
ar sadarbibas iniciéSanu, intereses trikums no P&A puses. Uznémeéji pamata ir ieintereseéti
periodiskas apmacibas un darba grupas inovaciju projektu ievieSana, informativajos
seminaros, kas aktualize specifiskus inovaciju veidus, tacu MVU neredz potencialo labumu no
sadarbibas ar zinatniskajam institticijam.

Zinojuma ,Attistibas un ekonomikas uzlabosana ka MVU realitate - gala lietotaju
(MVU un ieintereséto pusu) vajadzibas, prasibas un ierosinajumi, lai parvarétu inovaciju
aktivitasu skerslus. Lietuvas nacionalais zinojums” (Making Progress and Economic
enhancement a Reality for SMEs -End users (SMEs and stakeholders) needs, requirements and
feedback to overcome barriers for innovation activities. National report for Lithuania) (2011)
meérkis sniegt padzilinatu MVU raditaju analizi, izzinat to vajadzibas un ierobeZojumus
inovaciju attistiba, ka ari sadarbibas procesa ar pétniecibas un tehnologiju centriem. Pétijuma
uzsverts, ka lielaka dala Lietuvas MVU ir aktivas pétniecibas un tehnologiskas attistibas joma.
Par svarigu faktoru Skér$lu mazinaSanai sadarbiba ar P&A sektoru respondenti minéja
pieaugoso tikloSanas intensitati ar visam iesaistitajam pusém.

Zinojuma , Visaptverosa analize par Lietuva eso$ds programmam un iniciativam,
kas vaicina sadarbibu starp zinatni un MVU” (Comprehensive Analysis of Programmes and
Initiatives in Lithuania that Assist the Collaboration Between Science and SME) (Ziegenbalg C.,
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Munteanu O. (LUH) 2010) meérkis ir nodrosinat platformu nacionalo MVU un P&A atbalsta
programmas analizei. Pétljums ir balstits uz kameralam metodém (deskresearch) un
intervijam. Pétijjuma gaita tika izvertéts kontekstualais ietvars, kura programma sak savu
darbibu. Interviju gaitd padzilinati tika pétitas MVU atbalsta aktivitates Lietuva. Petijjuma
secinats, ka sadarbiba starp akadémisko un industrialo sektoru ir minimala dazadu apstaklu
del. Turklat privatie izdevumi P&A Lietuva nav pietiekami efektivi, lai nodroSinatu veiksmigu
sadarbibu ar akadémisko vidi.
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PETIJUMA METODOLOGIJA

Pétijuma mérka grupa: uznémeéji - Latgales (Latvija) - Utenas (Lietuva) pierobezas
regiona 200 Latvijas un Lietuvas uzpéméju (N=158+42)
anketéSana,
peétnieki - Latgales (Latvija) - Utenas (Lietuva) pierobeZas
regiona 14 Latvijas un Lietuvas pétnieku (N=10+4) intervijas, ka
ar1 20 Latvijas un Lietuvas pétnieku (N=10+10) fokusgrupu
diskusijas,
augstskolas - Latgales (Latvija) - Utenas (Lietuva) pierobeZas
regiona 20 studiju programmu (N=7+3) atbilstibas izvértéjums
atbilstosi attieciga valsts Projekta teritorijas regiona vajadzibam.

Geografiskais parklajums: Latgales (Latvija) un Utenas (Lietuva) regions

Pétijuma metodes: anketéSana un intervijas latvieSu, lietuvieSu, anglu vai krievu
valoda péc respondenta izvéles (lielakas respondentu
sasniedzamibas noliika uznémeéjiem tika piedavata arl iespéja
anketu aizpildit elektroniski portala visidatilv); fokusa grupu
diskusijas pétnieku vidii

Pétijuma izlases apjoms: 200 mérka grupai atbilstoSi respondenti kvantitativaja pétijuma,
14 petnieki kvantitativaja pétijuma un 20 dalibnieki Cetras
fokusa grupas diskusijas, 20 kvalitativi un kvantitativi izvertétas
studiju programmas

Pétijuma laiks: 2011. gada 21. novembris - 2012. gada 20.jinijs
Lauka darba norises laiks: 2012. gada 15. februaris - 2.maijs
Lauka darba nodroSinajums: SIA ,ArGaumi” (lauka darba vaditaja - Marika Rudzite-Grike)

Datu apstrade un analize: SIA ,ArGaumi” (200 anketas (kvantitativas aptaujas datu
analize), 14 pétnieku intervijas un 20 fokusa grupu dalibnieku
viedoklu analize; 20 studiju programmu analize);

Ludmila Aleksejeva (Daugavpils Universitate, pétijjuma
koordinatore)

Petijuma meérkis ir noskaidrot uzpémeéjdarbibas un augstskolu (akadémiska sektora)
sadarbibas problémas un inovaciju trilkuma iemeslus, izvértéjot uznémeéju, pétnieku
viedoklus par inovaciju, sadarbibas un absolventu atbilstibu darba tirgus prasibam.

Metodologijas pamatprincipi

Pétljuma metodologiju nosaka ta veikSanas galvenais mérkis, mérka grupas ipatnibas,
pétijuma iegiito rezultatu apstiprinata izmantosanas kartiba. Lai sasniegtu pétijuma izvirzitos
meérkus un uzdevumus, tika izmantotas vairakas savstarpé€ji papildinosas metodes.

Monografiska metode tika izmantota pétijuma teorétiska un metodologiska ietvara
noteikSana un apraksta, pétijuma datu sekundara analizé, izvertéjama fenomena definéSana
un precizésana, pétijuma Kritériju noteikSana, pétijuma metodologijas un instrumentarija
pamatojuma. Pétijjuma konteksta definéSana un apraksts, likumdoSanas un politikas
dokumentu ietvara analize, arvalstu pieredzes apkopojums tika veikts izmantojot
institucionalas analizes metodi. Datu sakotnéja apstrade, datu salidzinasana, grupésana,
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rezultatu apkoposSana, raksturojot Latvijas, Lietuvas uznéméjdarbibas sektoru, tika veikta ar
statistiski ekonomiskas analizes palidzibu. Grafiska metode tika izmantota datu apkopoSana,
empirisko un teoréetisko rezultatu vizuala atspoguloSana. Tika veikta pétijuma rezultatu
interpretacija, pétijuma teorétiska un metodologiska ietvara sistematizacija, pétijuma
ietvaros istenoto aktivitaSu rezultatu izvertéjums, to savstarpéji integrétd analize un
secinajumu izstrade. Rekomendaciju sagatavoSanas procesa tika izmantoti abstrakti logiskas
metodes panémieni.

Sociologiskie dati tika iegiiti izmantojot divas pieejas: kvantitativo un Kkvalitativo
pétijluma metodi. Kvantitativas pétijuma metodes tika izmantotas, veicot anketéSanu
uznémeéju vidd, kvalitativa aptauja istenojas fokusgrupu diskusiju veida Latgales (Latvija) -
Utenas (Lietuva) pierobezas regiona ar akadémisko personalu (pétniekiem, docétajiem).

Kvantitativas aptaujas notika atseviski uznémeéjiem un pétniekiem. Abas anketas
jautajumi bija ietverti péc iesp€jas lidzigi, lai varétu salidzinat darba némeéju un darba devéju
vertéjumus. Tajas tika nemta véra ari So dazado darba tirgu subjektu specifika.

UZNEMEJU KVANTITATIVA APTAUJA

Uznémeéju viedokla un attieksmes apzinasanai tika izmantota aptaujas metode - ar
netieSas anketéSanas metodi (informaciju par aptauju nosiitot potencialajam respondentam
uz e-pastu un aicinot izmantot iesp&ju anketu aizpildit elektroniski portala visidatilv),
telefon-intervijas, Skype-intervijas, ka ar1 tieSas (face-to-face) strukturétas intervijas, kuru
rezultati tika ievaditi kopéja anketéSanas rezultatu datu bazé. Dalibnieka anketa tika
aizpildita individuali par katru uzpémeéju (vai ari to aizpildija pats uzpnéméjs) un ir
izmantojama datu turpmakaja analizé.

Veicot klatienes intervijas, pirms tam tika saskanots intervijas laiks un vieta. Petijjuma
projekta grupa veica visu sanemto anketu validitates parbaudi. Kvalitates standartiem
atbilstosas anketas tika sagatavotas datu apstradei un apkoposanai.

Aptaujas tika veiktas ar uznémeéjiem, kuriem péc sava ienemama amata bija jaspéj
kompetenti atbildet uz pétijuma uzdevuma noteiktajiem jautdjumiem, ti, par
uznémeéjdarbibas aktivitati, uznémeéjdarbibas vidi un ekonomikas struktiiru izpétes regiona,
inovaciju ievieSanas Skérsliem un motivaciju, uznémeéjdarbibas un akadémiska sektora
sadarbibas problémam. Peétijuma sasniegta izlase konkrétaja ekspresaptauja ir 200
respondenti (n=200).

Uznémeéju aptaujas merki:
= jzvertét Pétijjuma teritorijas uznéméju lidzSin€jo pieredzi inovaciju joma, motivaciju
inovativajai darbibai, ka ari esoSos inovativas darbibas rezultatus Petijuma teritorija;

= noteikt uznémeéju vertéjumu par augstakas izglitibas studiju programmu absolventu
atbilstibu regiona darba tirgus prasibam;

= izpétit inovaciju ievieSanas virzienus (nozares, jomas) un Skérslus Pétijuma teritorija, ka
arl mérkauditorijas sadarbibas kapacitati;

= jzzinat problémas, kas saistitas ar vaju akadémiska sektora un biznesa sektora sadarbibu,
izvértét un salidzinat akadémiska sektora un uznémeéju redzéjumu par sadarbibas
pieredzi, iesp€jam un Skérsliem;

= apkopot uznéméju ieteiktus risindjumus nosauktajam problémam, ko var istenot saviem
resursiem, vietéjas pasvaldibas limeni, regiona limeni, parrobezu regiona limeni vai
nacionalaja Iimeni.
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Respondences raksturojums: Kvantitativa uznémeéju aptauja tika istenota laika posma no
2012.gada 25.februara lidz 2.maijam. Aptaujato uznémeju vida ir 49% sievieSu un 51 %
virieSu. Uznémumi péc lieluma iedalijas 4 grupas:

Mikrouzpémums (1 - 9 darbinieki) - 67,7% no visiem respondentiem
Mazs uznémums (10 - 49 darbinieki) - 20,6 % no visiem respondentiem
Videjs uznémums (50 - 249 darbinieki) - 8,4 % no visiem respondentiem

Liels uznémums (250 un vairak darbinieki) - 3,2 % no visiem respondentiem

Uznémeju izlase: Lai nodroSinatu visu vajadzigo raksturlielumu parstavju ieklauSanu
aptauja, uznéméju izlase tika veidota, izmantojot kombinétu izlases metodi - kvotu un
stratificétas atlases metodi. Vispirms tika noteiktas kvotas (izlases kop€jais apjoms) un
ieprieks definétas stratas (apaksSizlases vai segmenti). Stratas tika definétas:

v' pécuznémuma tipa - individualais komersants, komercsabiedriba,
zemnieku/zvejnieku saimniecibas,

v' pécregiona - Latgale (Latvija), Utena (Lietuva),

<\

péc apdzivotas vietas tipa - pilsétas, lauku teritorijas,

v péc galvenas ekonomiskas darbibas veida - lauksaimnieciba un zvejnieciba, raZo$ana,
tirdznieciba un pakalpojumi, un citas nozares,

v péc darbinieku skaita uznémuma - mikro (lidz 9 darbiniekiem), mazie (10-49
darbinieki), vidéjie (50-249 darbinieki), lielie (250 un vairak darbinieki).

[zlases veidoSana izmantota stratificéta gadijumu izlases metode nodros$inaja abu
regionu un dazadu apdzivoto vietu reprezentativitati izlasé. Pirmaja izlases veidoSanas
posma pétijuma teritorija tika sadalita izlases vienibas (stratas) atkariba no regiona (Latgale
Latvija un Utena Lietuva) un urbanizacijas limena (pilsétas un lauku teritorijas). Izlasé
ieklaujamo uznémeéju skaits katra no stratam tika aprékinats proporcionali uznémumu
skaitam tipologiskajas grupas (individualais komersants, komercsabiedriba, zemnieku /
zvejnieku saimniecibas) generalaja kopa. Izlases sadalijjums stratas bija veidots ta, lai
pétijuma rezultati optimali reprezentétu kopéjo generalo kopumu, vienlaicigi nodroSinot
pétijumu rezultatu analizi dazados griezumos - péc uznémuma veida, péc regiona, apdzivotas
vietas tipa, péc nozares, ka ari péc darbinieku skaita uznémumos. Konkrétie uznémumi tika
atlasiti atbilstosi definétajam startam no Centralas Statistikas parvaldes uzpémumu registra
datu bazes, izmantojot nejausas atlases principus, kas nodrosina vienas stratas uznémumiem
vienadas iespé€jas tikt aptaujatiem.

Sada izlases metode un apjoms ir pietiekams, lai, nemot véra izlases kludu, veiktu
reprezentativu, detalizétu méramo parametru analizi dazadas sociali demografiskajas grupas.

Pétijuma instrumentarijs: kvantitativas aptaujas veikSanai tika izstradata strukturéta
anketa. Abam meérka grupam (uznémeéjiem un pétniekiem) izstradatajas anketas bez
vienotiem jautajumiem tika iek]auti atseviski katrai mérka grupai atbilstoSi jautajumi un to
formuléjumi, kas skar izglitibas kvalitates vértéjumu, prakses organizacijas un nozimes
jautajumus.

Uznémeéju anketas moduli ieklauti $adi indikatoru mérijumi un tiem atbilstoSi jautajumu
bloki:
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1. Respondenta dzimums, vecums un informacija par uznémumu (1.-7., 18. jaut.).

2. Uznémuma inovaciju aktivitate un potencials (8.-17. jaut.).

3. Uzpémuma sadarbibas intensitate ar augstskolam, pétniekiem (19.-27. jaut.).

4. Uznémuma attistiba un potencials (28.-35. jaut.).

5. Absolventu un darbinieku atbilstiba uznémuma (darba tirgus) prasibam (36.-41.
jaut.).

6. Uznemuma darbinieku apmacibas (42.-.43. jaut.).

7. Respondenta izglitiba (44.jaut.)

Anketa uznémejiem par uznémumu un augstskolu sadarbibu pieejama Daugavpils
Universitate (pétijuma 1.pielikuma)!

Pétijuma aptaujas dati tika apstradati SPSS programma. Balstoties uz aptaujas datu
apkopojumu, tika sagatavota pétijuma analitiska atskaite.

Anketa ieklautie jautajumu bloki un pasi jautajumi virziti uz to, lai sasniegtu visa
pétijuma galveno meérki - noskaidrotu uznémeéjdarbibas un augstskolu (akadémiska sektora)
sadarbibas problémas un inovaciju trikuma iemeslus, ka arl lai iegiitu informaciju par
alternativajam sadarbibas iespéjam un modeliem.

PETNIEKU KVANTITATIVA APTAUJA UN FOKUSGRUPU DISKUSIJAS

Galvena kvantitativas informacijas ieguves metode pétnieku mérka grupa bija
klatienes fokusgrupu diskusijas (kopa 20 dalibnieki), bet pirms diskusiju norises tika veikta
14 (no 20) pétnieku anketéSana. Rekrutacijas anketa tika aizpildita individuali par katru
pétnieku (vai ar1 to aizpildija pats pétnieks) un ir izmantojama datu turpmakaja analize.

Petnieku aptaujas un fokusgrupu diskusiju merkis:

noteikt iesp€jamos sadarbibas virzienus ar regiona uznéméjiem un nodefinét konkréto
piedavajumu saturu (ko pétnieki Sobrid gatavi piedavat uznémeéjiem).

Respondences raksturojums:

pétnieku aptauja un fokusgrupas tika istenotas laika posma no 2012.gada 20.marta lidz
2.maijam. Aptaujato 14 pétnieku vidi bija 9 sievietes un 5 virieSi. Pétnieku parstavétie
novadi, pilsétas: Daugavpils, Jekabpils, Reézekne, Utena.

Ka pétijuma instrumentarijs tika izmantota pétniekiem sagatavota anketa un aptaujas lapa
(fokusgrupas jautajumu saraksts). Pirms pétijuma instrumentarijs tika saskanots ar
pastitaju un pilnveidots atbilstosi pasiititdja vélmém un metodologiskajiem standartiem.
Anketa tika ieklauti pamatjautajumi par pétnieku darba jomu un virzienu, pieredzi, ka ari
pieredzi inovaciju joma un sadarbiba ar uznémejdarbibas sektora parstavjiem.

Pétnieku anketa tika ieklauti $adi indikatoru mérijumi un tiem atbilstosi jautajumu bloki:
1. Informacija par pétnieku. (anketa: 1.-3. jaut.)

2. Peétnieka inovaciju aktivitate un potencials. (anketa: 4.-5. jaut., diskusija: 1.-3. jaut.)
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3. Pétnieka sadarbibas intensitate ar uznémeéjiem, pasvaldibam, NVO, valsts iestadém
dazados limenos. (anketa: 6. jaut., diskusija: 4.-15. jaut.)

4. Uznéméjdarbibas attistiba un potencials novada, regiona, valstl parrobezu limeni.
(anketa: 7.-9. jaut.)

5. Absolventu atbilstiba uznémuma (darba tirgus) prasibam. (anketa: 10.-11. jaut,
diskusija: 16.-19. jaut.)

6. Pases dati. (anketa: 12.-13. jaut.)
Anketa pétniekiem un pétnieku fokusgrupu diskusiju
Jjautdjumu saraksts pieejams Daugavpils Universitateé (pétijuma 2.pielikuma)!

Fokusgrupu diskusiju metodologija tika izvéléta, jo ta ir efektiva, lai identificétu individa
uztveri, izpratni un attieksmi pret konkréeto fenomenu. Fokusgrupu diskusijas lauj identificet
galvenos faktorus, kas veido attieksmi: vajadzibas, intereses, emocijas, zinaSanu limeni,
argumentus utt. Kvalitativa aptauja istenojas fokusgrupu diskusiju veida Latgales (Latvija) -
Utenas (Lietuva) pierobezas regiona ar akadémisko personalu (pétniekiem, docétajiem)
latviesu, lietuviesu un/vai krievu valoda.

Fokusgrupu dalibnieku pétnieku izlase tika meérktiecigi izraudzita atbilstosi Sadiem
Kritérijiem:

v’ pécregiona - Latgale (Latvija), Utena (Lietuva),

v' pécdzimuma

v’ péc darbibas nozares/nodarbo$anas jomas (izglitibas tematiskas grupas: izglitiba,
humanitaras zindatnes un maksla, socialas zindatnes, komerczinibas un tiesibas, dabas
zinatnes, matematika un informdcijas tehnologijas, inZenierzinatnes, razosana un
biivnieciba, lauksaimnieciba, veselibas apripe un sociala labkldjiba, pakalpojumi),

v' péc nodarbosanas veida (pétnieks, docétajs augstskola, docétajs koledza u.c. lektors,
projektu vaditajs),

v’ péc pétnieka parstavétas izglitibas un/vai pétniecibas institiicijas piederibas
(akadémiskais, NVO, uznéméjdarbibas sektors).

Kopuma notika 4 fokusgrupu diskusijas (pa 3-7 cilvéku katra), kuru laika tika
parrunati inovaciju ievieSanas Skérsli un motivacija, uznémeéjdarbibas un akadémiska sektora
sadarbibas problémas, ka arl absolventu atbilstiba darba tirgus prasibam. Fokusgrupu
interviju struktiiru noteica pétijuma uzdevumi un to jautajumi tika saskanoti ar kvantitativas
aptaujas anketas struktiru.

Bez fokusgrupu diskusijam pétijuma pirmaja posma tika izmantotas ari intervijas un
apspriedes ar uznéméjiem un pétniekiem, kas deva sakotnéjo informaciju institucionalajai
analizei un ieprieksveikto pétijumu bazes apzinasanai.

STUDIJU PROGRAMMU ANALIZE

Programmu analizes meérkis: noteikt augstskolu dazadu limenu un veidu studiju
programmu (indikativi 20 studiju programmu) rezultativo raditaju (t.sk. absolventu skaits,
iegiita kvalifikacija u.c.) atbilstibu/neatbilstibu regionu ekonomikas nodrosinasanai, lai
varétu izstradat risinajumus augstakas izglitibas piedavajuma un uznémeéjdarbibas
pieprasijuma sasaistei regiona limeni. Nemot véra uznéméju anketéSanas rezultatus, tika
noskaidroti céloni $adai neatbilstibai.
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Pétamo programmu izlase tika veidota proporcionali studiju programmu skaitam region3,
bet regiona ietvaros proporcionali programmu limenim un tematiskajai jomai generalaja
kopa. Izlasé ieklautas 17 Latgalé (LV) un 3 Utena (LT) apgiistamas studiju programmas, t.sk.
profesiondlas un akadémiskas, magistra, bakalaura un 1.imena profesionala studiju
programmas.

Analizéto programmu raksturojums:

Augstskolu studiju programmu izlase tiek veikta atbilstoSi sekojoSiem kritérijiem:

v
v

péc regiona - Latgale (Latvija), Utena (Lietuva),

péc studiju programmas izglitibas tematiskas grupas (izglitiba, humanitaras zindtnes
un maksla, socialdas zinatnes, komerczinibas un tiesibas, dabas zinatnes, matematika un
informdcijas tehnologijas, inZenierzinatnes, raZzoSana un biivnieciba, lauksaimnieciba,
veselibas apripe un socidla labkldjiba, pakalpojumi),

péc studiju programmas limena (1. limena profesionala studiju programma, bakalaura,

2. limena profesionala studiju programma, magistra studiju programma),

péc studiju programmas uznémuma tipa (profesionalas, akadéemiskas).

Analizes instrumentarijs:

Augstskolu studiju programmu izvértéSanas Kkritériji:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)
9

studiju programmas izglitibas tematiska grupa;

studéjoso skaits kopuma 1.studiju gada un absolventu skaita izmainas, sasaistot
studiju programmu satura analizi ar ekonomisko situaciju un uzpéméjdarbibas
struktiiru regionos (pétijuma teorétisko bazi);

absolventu apmierinatiba ar iegiito izglitibu;

iegita kvalifikacija, grads, izglitibas limenis;

studiju programmu satura (studiju kursu) atbilstiba profesiju standartam;

studiju programmu satura (studiju kursu) atbilstiba darba devéju prasibam (t.sk.
sasaistot studiju programmu satura analizi ar uznémeéju aptaujas rezultatiem);
teorétisko un praktisko studiju kursu ipatsvars studiju programma, prakses
esamiba;

viesdocetaju (t.sk. praktiku) ipatsvars studiju programma;

vai studiju programma (atseviSkos kursos) paredzéta integracija ar
uznémeéjdarbibu (sasaistot studiju programmu saturu analizi ar pétnieku aptaujas
rezultatiem);

10) studiju programmas absolventu nodarbinatibas un bezdarba raditaji;
11) studiju programmu struktiiras (satura) atbilstiba regiona tautsaimniecibas

struktirai (t.sk. sasaistot studiju programmu struktiiras analizi ar teorétisko bazi).

PETIJUMA IZMANTOTIE DATU TIPI

Sekundarie dati - grupésana (datu sagatavoSana atbilstosi pétijjuma vajadzibam),

grafiski

e attéeli - iegiito datu analizes veikSanai, krostabulacija (sakaribu starp atseviskiem

kvalitativiem raditajiem noteikSanai), interpolacijas un ekstrapolacijas metodes (dinamikas
rindu papildinasanai gadijumos, ja atseviski raditaji no CSP vai uznémumu registra netika
ieglti par visu prasito periodu), centralas tendences un variacijas raditaji, dinamikas rindu
izlidzinasana.
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Primarie kvantitativie dati - grupésana (uznémeéju aptaujas, pétnieku aptaujas kvantitativo
datu salidzinasanai un savstarpéjai papildinasanai), klasteru analize (tika veikta, lai atSkiribas
grupu iekSiené butu minimalas, bet starp grupam maksimalas), krostabulacija, centralas
tendences un variacijas raditdji, interpolacijas un ekstrapolacijas metodes, dinamikas rindu
eksponenciala izlidzinasana, daudzfaktoru korelacijas un regresijas analize, interpretacija.

Primarie kvalitativie dati - grupésana, apkoposSana, interpretacija.

Visas pétijuma stadijas tika veikta kvalitates kontrole. Vidéji 10% interviju un anketu tika
kontrolétas. Pétijuma kontroles posmi: anketu kontrole, datu kontrole, intervétaju kontrole.
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PETIJUMA REZULTATI

UZNEME]JU APTAUJAS KOPSAVILKUMS

Respondentu skaits katra no pierobezas regioniem tika noteikts atbilstosi kopé&jam
uznémumu skaitam regionos 2010.gada (péc oficialiem statistikas datiem), t.i. 17031 Latgales
regiona (jeb 86% no kopéja abos regionos esoso uznémumu skaita) un 2811 Utenas regiona
(jeb 14% no kopéja abos regionos esoso uznémumu skaita). Attiecigi Latgales regiona tika
aptaujati vairak uznémumu neka Utenas regiond, t.i. 79% (jeb 158) no kopéja sasniedzamo
respondentu skaita, savukart, Utenas regiona - 21% (jeb 42 uznémeéji).

11.attéls 12.attéls

Ekonomiski aktivo tirgus sektora statistikas

vientbu skaits parrobeZas regionos (2010) Respondentu skaits katra no regioniem
Utenas

regions; 2811, ———

14%

Utenas
regions; 42;
21%

Latgales
regions;
17031; 86%

Latgales
regions; 158;
79%

UZNEME]JU APTAUJAS TEHNISKA INFORMACIJA

Pétijuma veicéjs SIA ,ArGaumi”
Meérka grupa 200 Latvijas un Lietuvas uzneméji
Aptaujas metodes TieSa anketésana (klatienes strukturétas intervijas)

WERB aptauja (anketas aizpildiSana portala visidati.lv)
Telefon-intervijas, Skype-intervijas

Respondenti Péc oficialiem statistikas datiem, izmantojot kombinétu
izlases metodi, atlasitas juridiskas personas
Sasniegtais izlases apjoms 200 respondenti
Geografiskais parklajums Latgales pierobezas regions (Latvija)
Utenas pierobezas regions (Lietuva)
Aptaujas laiks 25.02.2012.- 02.05.2012.

SASNIEGTAS IZLASES RAKSTUROJUMS

Latvija Lietuva

E-pasta adreses, kuram izsiitits uzaicinajums piedalities aptauja 1238 346
Pabeigto WEB anketu skaits 66 12
Péc validitates parbaudes neatbilstoSo WEB anketu skaits 33 0
TieSo Klatienes interviju skaits 21 18
Telefon-interviju/Skype-interviju skaits 51 12
Rakstiski aizpildito anketu skaits 20 0
Péc validitates parbaudes neatbilstoSo rakstiski aizpildito anketu 15 0
skaits

Sasniegtais izlases apjoms 158 42
Péc validitates parbaudes atbilstoSo un analizéto anketu skaits 110 42
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RESPONDENCES RAKSTUROJUMS
Respondentu VirieSi- 77 (51 %)
dzimums Sievietes - 75 (49%)
Respondentu videjais | 41.6 gadi
vecums
Respondentu Latgales regions (LV) - 110
sadalijums par Utenas regions (LT) - 42
regioniem
Respondentu Pilsétas - 16
sadalijums pa Lauku teritorijas - 48
apdzivotu vietu Citur - 4
tipiem Nav noradits - 84
Uznéméjdarbibas Vienu gadu vai mazak 12 = 7.9%
pieredze 1-3 gadi 17 = 11.2%
4-5 gadi 32 == 21.1%
6-10 gadi 34 22.4%
Vairak par 10 gadiem 57 [ 37.5%
Iedalijums péc Lauvksa'lmn}ec]ba, medn.leICIb_a, 29 mE 165
tautsaimniecibas mezsaimnieciba un zvejnieciba
nozares leguves rupnieciba un karjeru 3 -
izstrade "
Pavmvkas produktu un dzérienu 9 B -
razosana
Tekstilizstradajumu razosana 10 = 5.5%
Koksnes, koka un korka
izstradajumu razosana, mebelu 5 1 2.8%
razosana
lzdevéjdarbiba, poligrafija 3 1 1.7%
Masinblve un metalapstrade 6 |1 3.3%
Elektroenergija, gazes un adens 2 1.4%
apgade o
Buvnieciba 8 & 4.4%
Va1rumtl'rdzm_ec1_ba un 17 ® 9.4
mazumtirdznieciba
Viesnicas un restorani 4 | 2.2%
Transports, glabsana, sakari 6 1 3.3%
Finansu starpnieciba un 6 1 3.3%
operacijas ar nekustamo Tpasumu -
Informaciju tehnologijas 4 | 2.2%
lzglitiba un zinatniskas
5%
pétniecibas darbs 9
Valsts parvalde un aizsardziba, 0 -
obligata sociala apdrosinasana
_Sabje.dnfk'le, soc1al|§, . 18 = g
individualie pakalpojumi
Cits (miniet nozari) 47 . 23.2%
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Cits: Tiirisms, amatnieciba, kaZokzvéru audzésana, vides tehnologijas
Vairaki respondenti noradijusi, ka darbojas vairakas nozares

ledalijums péc Sabiedriba ar ierobezotu 85 _

uznémejdarbibas atbildibu (SIA) . e

formas Akciju sabiedriba (A/S) 2 | 1.3%
Individualais uznémums/ 35 23%
Individualais komersants N
Cits (precizejiet) 30 - 19.7%

Cits: Zemnieku saimnieciba, pashodarbindta persona

ledalijums péc Mikrouznémums (1 -9
_ . L 105 NS 67.7%
uznémuma lieluma darbinieki)
(darbinieku skaita) Mazs uznémums (10 - 49
R 32 . 20.6%
darbinieki)
Vidéejs uznemums (50 - 249 N
darbinieki) i3 ‘. B4
Liels uznémums (250 un vairak N
5 1§ 3.2%

darbinieki)

Baze: N=152 (visi respondenti, kuru anketas péc validitates parbaudes atzitas par
izmantojamam)

UZNEMEJU APTAUJAS REZULTATI

Aptaujas rezultatu apkopojuma analizétas péc validitates parbaudes par atbilstosSam atzitas
152 respondentu anketas, t.sk. 110 Latgalé un 42 Utenas regiona. Izvéléto atbilzu summas
ieglitas, saskaitot respondentu visas atzimétas atbildes uz konkréto jautajumu. Katras
atbildes procentuala vértiba iegiita konkrétas atbildes izvéléto reizu skaitu dalot ar kopéjo
iesniegto atbilZzu summu.

Respondentu dzimums, vecums, izglitiba un informacija par uznémumiem

Aptaujato 152 respondentu vida visvairak ir uznémeéji ar vairak ka 10 gadu uznémeéjdarbibas
pieredzi. Tikai 7,9% respondentu pieredze ir vienu gadu vai mazak.

55,9% respondentu parstav sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (SIA), 23% reprezenté
individualos uznémumus (individualos komersantus), 19,7% nak no zemnieku saimniecibam
vai ir pasSnodarbinatas personas. 2 respondenti parstav akciju sabiedribas (A/S).
Respondentu iedalijums péc uznémeéjdarbibas formas abas valstis nedaudz atSkiras - no
visiem respondentiem SIA parstavji Latvija bija 52%, Lietuva 64%, IK bija 24% Latvija un
19% Lietuva, zemnieku saimniecibas vai bija paSnodarbinatas personas parstavéja 23%
Latvija un 15% Lietuva.

Lielakajai dalai aptaujato respondentu ir profesionalais bakalaura grads (vismaz 4 gadi) un 5.
limena profesionala kvalifikacija (20,5% no respondentiem) vai vidéja profesionala izglitiba
(18,5%). Aptauja nav piedalijies neviens uznéméjs ar doktora gradu, ka arl ar pamata vai
nepabeigtu vidéjo/vidéjo profesionalo izglitibu.

Visplasak parstavétie tautsaimniecibas sektori ir lauksaimnieciba, meZsaimnieciba,
mednieciba, tirdznieciba, tiirisms (t.sk. aktivas atpiitas pakalpojumi un lauku tiirisms),
amatnieciba, tekstilizstradajumu razosana, partikas produktu un dzérienu razosana, dazada
veida pakalpojumi (t.sk. sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi).
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67,8% respondentu uznémumu pédéjo 12 ménesu laika darbojusies ar pelnu.

Uznémumu inovaciju aktivitate un potencials

Noveértéjot jaunu produktu un pakalpojumu ievieSanas aktivitati uzpémumos,
uznémeéji to noverte videji ar 3,65 punktiem (no maksimali pieSkiramiem 7 punktiem).

13.attels 14.attels

Cik nozimigas i inas Jsu = ir ieviesis pédé&jo 3 (tris) gadu o K o - . L
mlgjnka? (Sniedziet savu v&rt&jumu skals no 1 lidz 7 (1 - minimala inovativa - V?!dpet:;: 3 (tris) gadu laika J““_)"E“Z"J”E i modf:ge]ls ks
darbiba, 7 - aktiva i tiva darbiba uznémé&jdarbibas procesus un metodes? (Sniedziet savu vert&jumu skala
40 ar A=AV INOYR VAL ) Rgsr'dgﬁ’g 1 lidz 7 (1 - minimila inovativa darbiba, 7 - aktiva inovativa darbiba)

wihin. wihin

Atbilde 1 Atbilde 2 Atbilde 3 Atbilde 4  Atbilde 5  Atbilde 6  Atbilde 7 Atbilde 1 Atbilde 2 Atbilde 3 Atbilde 4 Atbilde 5 Atbilde 6  Atbilde 7

13.attéls parada uznémumu situaciju nozimigu izmainu ievieSana pédéjo 3 gadu laika.
»Atbilde 1” - neliela rakstura izmainas produktu/pakalpojumu veidos. ,Atbilde 7”- nozimigas
izmainas produktu/pakalpojumu veidos. Vidéjai raditajs - 3,84 punkti.

Savukart 14.attéla atspogulota uznémeéjdarbibas procesu un metozu modernizacijas
intensitate. ,Atbilde 1” - priekSroka eso$am metodém, pielagojot vajadzibam, ,Atbilde 7”-
prieksroka radit savus unikalus procesus, metodes. Vidéjais raditajs no 7 maksimalajiem
punktiem - 3,91.

15.attels
Cik daudz jaunu produktu vai pakalpojumu veidus Jasu uznémums ir

ieviesis tirgl p&d&jo 3 (tris) gadu laika? (Sniedziet savu veért&jumu skala
o 1lidz7 (1 - minimala inovativa darbiba, 7 - aktiva inovativa darbiba)

II L

Atbilde 1 Atbilde 2  Atbilde 3  Atbilde 4  Atbilde b  Atbilde &  Atbilde 7

Res)

Vairak ki puse uzpnémumu sava darbiba izmanto modernas tehnologijas. Plasak
izmantotas jaunas tehnologijas ir Internets un mobilais internets, Skype, video-konference,
interaktivas majas lapas un dazadi sociadlie tikli (Youtube, Facebook, Linked, Twitter),
internetbanka, GPS aparati, digitalas tehnologijas, tulkoSanas programmas, datordizaina
programma, ka arl neparastakas tehnologijas ka iPhone aplikacijas, iCloud, SQL bazétas
sistémas, Waze - celvedis (navigacijas aplikacija, kuru var lietot ar GPS aprikota viedtalruni),
pasta serveris (anglu: mail server) jeb véstules parsitiSanas agents (datorprogramma vai
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programmatiras agents, kas parsita e-pasta véstules no viena datora uz citu), lielu apjomu
datu uzglabasanas serveri, datorprogrammas.

16.attéls

Vai Jis sava uznémuma izmantojat jaunas tehnologijas (t.sk. Skype,

ideo kanferane ine J 7 o .
e kmfs el i) Atbilsto$i  savai  nozares

specifikai uznémeéji ka jaunas

W5 54.73) hnologii R -

Ne (45.4%) t(? nologijas ~ mingjusi  ari

Sadus jauninajumus: jauni

. instrumenti (piem., jaunaka

modela dastmeérs), jaunas
tehnologijas gridu ieklasana,
sienu montaza, modernas

apsardzes sistéemas,
sazinasanas sistémas,
noverosanas un datu
— transportéSanas sistémas,

tahografi, gazes iekartas, drukas iekartas uz trikotazas, datorizétas izsisSanas iekartas,
modernas auto diagnostikas metodes, modernas stadu mehaniskas aizsardzibas metodes,
datu uzkrasanas un apstrades datorsistémas, koku aizsardzibas metodes un aizsargietvari,
metalapstrades (kauséSanas, krasoSanas, metala grieSanas u.c.) tehnologijas un metodes,
moderna lauksaimniecibas tehnika, materialu uzskaites sistémas, datu apstrades sistémas,
kokapstrades tehnologijas, modernas ventilacijas iekartas, gaisa kondicionésanas iekartas,
PET un PP tehnologijas, jaunakas tehnologijas kazokzvéru adu pirmapstradei, ari adu
stiepSanai (ko kontrolé datorizéta programmatiira), mehanizétas linijas, svérsanas,
pakoSanas u.c. iekartas, dizaina un poligrafijas tehnologijas, CMS krasu vadibas sistémas,
zemes dzilu pétniecibas un novértésanas metodes, degvielas daudzumu mériSanas, uzskaites,
parbaudes tehnologijas, metodes, sistémas, jaunas tehnologijas zobu protezésana, zobu
balinasana, zobu stavokla visparéjai izpétei un izvertésanai.

17.attels 18.attels
Vai tuvakaja nakotné (1-3 gados) planojat ieviest jaunus produktus un/vai Ja ja, kapéc Zis jauninajums nav ieviests lidz &im? Kadi ir svarigikie
pakalpojumus? skersli?
o - a Finans&juma
3 (59.8%) nepietickamibal trikums (30.7%)
Ne (30.3%) = Esoo darbinieku Zinaanu
nepietiekamiba/ trikums (14.6%)
B Cilvakresursu
nepietiekamiba/ trikums (22.7%)
| | Pieprasijuma
nepietickamiba/ trikums (17.6%)
_ B Cits (14.6%)

69,7% aptaujato respondentu apgalvo, ka tuvakaja nakotné (1-3gados) plano ieviest
jaunus produktus un/vai pakalpojumus. Ka galvenie iemesli, kapéc jauninajums nav
ieviests lidz Sim, uznémeéji min finanséjuma nepietiekamibu/trikumu un cilvékresursu
nepietiekamibu/trikumu. Bez tam minéti ari vairaki citi Skersli, ka piem., nesakartotas
ipaSumtiesibas, zema maksatspéja, lidz galam veél neizstradatas jaunas sistémas, esosSa
produkta liels noiets un laika trikums jauninajumu ievieSanai, zinasanu nepietiekamiba u.c.

Tirdzniecibas jomu parstavosie uznémumi izrada vismazakas inovaciju iespéjas un
praksi. Visaktivaka tehnologisko inovaciju ievie$ana ir nozarés, uznémumos, kur tehnologijas
tie$a veida veicina produkta vai pakalpojuma konkurétspéju - vai nu dizaina zina (pieméram,
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poligrafija), vai ari razoSanas procesa optimizacijas zina (pieméram, metalapstrade,
kokapstrade, lauksaimnieciba).

Respondenti min dazadus inovaciju veidus, kuros tie Sobrid ir ieintereséti: programmatiiras
konkrétas nisas, jaunas tehnologiskas iekartas (piem., jauna veida kauséSanas Krasnis,
apkures Kkatli, gaisa ventilacijas, apsildes tehnologijas, jauni pacélji), IT un jaunakas
tehnologijas (poligrafijas tehnikas, materialu apdrukas tehnikas), datu apmaina, integrétas
droSibas sistémas, produktu razoSana no netradicionaliem tekstilmaterialiem, kvalitativs
laika menedzments, tehnologiju un rokudarba apvienojums, citu degvielas veida (kas biitu
letaks) izmantoSana, kvalitates sertifikacija, eko-materiali, eko-produkti, jaunas receptes
zavetiem augliem un koserviem, jaunas aktivas atputas formas, tradicionala mantojuma
inovativa pasniegSana tiristiem, jauni medikamenti, jaunas metodes, ka uzlabot pacienta
labsajitu zobarsta apmekléjuma laika, velo apvienoSana ar daléji motorizétu transporta
lidzekli, velosipéda dizaina parveide, lai varétu vieglak parvadat lielaku bagazu, radoss
dazadu jomu apvienojums (piem., lai tiirisma produkts ir konkurétspéjigs, pirts piedavajuma
apvienojums ar aktivo tirismu (tdens, velo).

Jomas, kuras respondenti ieintereséti jauninajumu ievieSana: energoapgade, pasvaldibu
dzivojama fonda €ku sakartosana, dzerama ldens pilnas rekonstrukcijas padeves sistémas
izveide (t.sk. dzilurbums), plasaka aktivitate socialajos tiklos, Interneta marketings, savas
majas lapas modernizéSana aktualitaSu ievietoSanai, interneta rezervacijas sistémas,
uznémuma infrastruktiiras uzlaboSana, izmaksu samazinaSana un darba raziguma
paaugstinasana ar jaunu IT risinajumu palidzibu, kooperacija amatnieku vidia un starpnieka
identificéSana izstradajumu noieta palielinaSanai (jo paSam amatniekam ir griiti organizeét ari
pardosanas procesu), razosanas optimizacija.

Respondenti minéjusi ari vairakas Sobrid intereséjosas biznesa aktivitates nozares
Latgales un Utenas regionos - metalapstrade (piem., jauni produkti no lok$nu térauda, metala
zogu, vartu dizains, értakas (automatizétas) konstrukcijas), lauku tirisms (t.sk. jauni vietéjas
amatniecibas produkti ka suveniri), atkritumu parstrade, lauksaimniecibas produktu
parstrade, auglu koku sugu pétiSana un audzéSana Latvijas apstaklos, nelauksaimnieciska
uznémeéjdarbiba laukos, biologiska lauksaimnieciba, rokdarbi, eko tehnologijas biivnieciba
(t.sk. siltinasanas, energoefektivitates uzlaboSanas projekti), tirdznieciba, kultirtirisms,
koksnes blakusproduktu izmantosana, kulinarija, partikas riipnieciba (jauni édieni un édienu
pasniegSanas veidi, jauni galas produkti, meZa galas parstrade, auglu un ogu sukades), dizains
(jauni apgérbu modeli, interjera dizains), piena parstrade, partikas produkti, autoservisa
pakalpojumi (auto mazgatuve), agro-serviss, kokapstrade (jauni produkti), jaunu plastmasas,
PET un PP produktu izstrade, dolomita ieguves raZoSanas atkritumu parstrade (piem.,
specifisku biuvmateridlu razosana), ar dolomita ieguvi saistitu ekologisku problému
risindSana, biodegvielas (biodizela) razoSanas uzsakSana un tirdznieciba, zidiSanas
veicinaSana jaunajam maminam, inovativi zirgkopibas un veterinarijas produkti,
zirgaudzesanas metodes,
inZeniertehniskie pétijumi,
energijas ieguve no zemes
dzilém, dzérvenu audzésana.

Vai nikotné planojat mainit/papildinit uznEmuma eso3o darbibas nozari
ar citu nozari?

.'f‘_fgﬁﬂfgl Jautati par iespéjamibu
g 35 - - .= . =

B Grati pateikt (28.3%) nakotné mainit/papildinat
= uznémuma esoSo darbibas

nozari ar citu nozari, vairak ka
puse respondentu  atbild
noliedzosi.

19.attéls
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Tie respondenti, kuri tomeér plano papildinat savu darbibu ar citu nozari, plano iesaistities
ekotiirisma, nomas pakalpojumu sniegSana, adiSanas aprikojuma un instrumentu
izgatavoSana un izplatiSana, baktericida sterilizacija, insektu un grauzéju apkarosana, avota
tudens ka arstnieciska, dziedinosa lidzekla izmantoSana, meZsaimniecibas apvienoSana ar
tarisma pakalpojumiem, t.s. iesaisto$as tirisma (kad tarists, piem. pats var izgatavot
apsveikuma kartinu) attistiSana, lauku tirisma, tirdznieciba, jaunakas paaudzes bioetanola
tehnologija, jaunu atpitas vietu un videi draudzigu tirisma taku prieksizpété un ieriko$ana,
biologisko produktu razosana, manikira pakalpojumu, viesnicas, édinasanas pakalpojumu
sniegSana, medibu tarisma, izglitojoSu aspektu ietverSana lauku tirisma kompleksa
piedavajuma, iidens un velo tirisma.

Uzpemumu sadarbibas intensitate ar augstskolam, petniekiem

Novertéjot savu sadarbibas intensitati ar augstskolam, 44,8% respondentu min, ka viniem
nav pieejama pietiekosa informacija par sadarbibas iespéjam ar augstskolam un/vai
pétniekiem (pétniecibas centriem), 27% respondentu bija griti atbildet. Sekojosi ar1 lielaka
dala respondentu - ka redzams zemak esoSajos attélos - nav sadarbojusies ar augstskolam
un/vai pétniecibas centriem ne regiona, ne ari valsts vai parrobezu limen.

20.attels 21.attels

Vai Jums ka uzpémé&jam ir pieejama pietiekosa informacija par sadarbibas Vai JUsu uznémums ir sadarbojies ar augstskolam un/vai p&tniecibas
jesp&jam ar augstskolam un/vai p&tniekiem (p&tniecibas centriem)? centriem?

valsts ietvaros
B 5 (28.3%) W Ja (22.9%)

NE (44.8%) NE (77.2%)
B Griti pateikt (27%)

. -

22.attels 23.attéls

Vai Jusu uzné&mums ir sadarbojies ar augstskolam un/vai pétniecibas
centriem?
parrobezu liment (Latvija-Lietuva)

Vai Jisu uzn&mums ir sadarbojies ar augstskolam un/vai p&tniecibas
centriem?
regiona ietvaros
s (12.6%)

B Ja (31.5%) N& (B7.5%)

NE (68.6%)

Tie, kuri ir sadarbojusSies ar augstskolam un/vai pétniekiem (pétniecibas centriem),
min vairakus avotus, kur vini guvus$i informaciju par $adam sadarbibas iespéjam:
informacija ieglita no augstskolu vaditajiem vai pasniedz€jiem, ar universitaSu ieviestu
projektu publicitates pasakumu starpniecibu, interneta, seminaros un konferences, vietéjo
pasvaldibu biznesa vai uznéméjdarbibas atbalsta centros, biznesa inkubatoros, pasvaldibas
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majas lapas, presé, caur personigiem kontaktiem, draugiem, pazinam, personigi pazistamiem
studentiem, no praktikantiem, paSiem studéjot vai velak absolvejot konkréto augstskolu,

sadarbibas partneriem, no saviem konkurentiem.

Dazi ming&jusi, ka sadarbiba norit jau gadiem, citi informaciju ir mérktiecigi speciali
mekI€jusi un atradusi. Kads respondents minéjis, ka paSiem ir sava neliela laboratorija, kura
ar1 sadarbojas ar dazadam izglitibas un pétniecibas iestadem.

Vai sadarbiba, Jiasuprat, bija sekmiga? 24.attéls
W s (29.7%) C Y1 s s .
Ne (12.5%) Lielakajai dalai respondentu
W senligeede BT (57,9%) ir grati izvertét, vai
‘ ' sadarbiba bijusi sekmiga vai né.

Minéti vairaki sadarbibas

| neveiksmes iemesli: nebija

nepiecieSamiba sadarbibai - jo misu

regiona tadus specialistus neapmaca

un uzpémumam pietiek kadru ar

pieredzi, piedavajumi nebija

praktiski realizéti pat laboratorijas limeni, zinatnisko darbinieku motivacija apdraudéja

projektu izpildi, nepietiekoSa komunikacija, laika trikums, zinatnieki parak teoretizéti,

aiznemti ar saviem peétijumiem un rutinu un nav ieintereseti iesaistities jaunos, maz izpetitos

projektos un biznesa ideju attistiba, valda stagnacija un turésanas pie klasiskajam teorijam un
principiem.

Lielaka dala sadarbibas formu - zinasanu parnese, inovacijas, pétjjumu finansésana,
uznémumu lidzdaliba pétijumu projektos, lidzdaliba studiju procesa (vieslekcijas,
programmu pilnveidos$ana), universitates karjeras dienu pasakumos, tehnologiju pielago$ana,
jauno produktu izstrade, produktu pilnveidoSana - ieviestas vai nu reti, vai nekad. Biezak un
regularak norit sadarbiba darbinieku talakizglitiba, prakses vietu nodroSinasana un
darbinieku piesaisté no augstskolam.

Neskatoties uz to, 71,8% respondentu atzist, ka ir ieintereséti turpmak sadarboties
ar augstskolam un/vai
pétniecibas centriem.

Vai Jis esat ieintereséts turpmak sadarboties ar augstskolam un/vai

25.attels pétniecibas centriem?
Wz (71.8%)
Ka intereséjosie Ne (28.3%)
sadarbibas veidi, jomas J

minéti: kopiga jaunu produktu
un tehnologiju izstrade, jaunu
darba papémienu ievieSana,

augstskolu laboratoriju
izmantoSana, uznémumu
apmekléSana, izglitojoSie

seminari par  jaunakajiem  _

sasniegumiem, informativa rakstura literatira (t.sk. elektroniski) par Sauram nozarém,
darbinieku talakizglitiba, prakses vietu nodroSinasana, inovacijas dabas tlrisma attistib3,
zinatnieku piesaiste dabas apkartnes izpétiSana, vides izzinasana, studentu piesaiste talkam
Daugavas lokos, darba vietu piedavasana absolventiem, kvalificetu darbinieku piesaiste,
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komercpasitijumu realizéSana (letak neka pie arzemju analogiem izpilditajiem), statistikas
un tirgus pétijumu veikSana, psihologiska rakstura jautajumu pétiSana (piem., par personas
téla, izskata ietekmi uz passajiitu, veselibu, pasapzinu, lai to varétu izmantot ka marketinga
instrumentu sava darba), meza blakusproduktu parstrade.

Respondenti min ari, ka sadarbiba varétu attistities ka klatienes tikSanas,
apspriezot potencialo darbinieku piesaisti tulkoSanas, pétniecibas pakalpojumu sniegSanj,
jaunu aspektu ievieSana gidu pakalpojumos, sadarbiba sporta medicinas joma, efektivako
degvielas sisttmu atrasana un pieméroSana vieglajam un Kravas transportam, studiju
programmu uzlaboSana (kas veiksmigi jau tiek darits, piem., ar Latvijas Lauksaimniecibas
Universitates Meza fakultati), inovativu risindjumu ievieSana biologiskas produkcijas
razo$ana, lidzdaliba kopéjos projektos, augstskolu lidzdaliba regiona popularizésana (piem.,
popularizét Utenu ka tiiristiem jauku pilsétu, t.sk. pétot regionu, ta vésturi un veidojot jaunus
suvenirus), iesaistosa tlrisma piedavajumu izveidé (radoSas amatniecibas joma), sadarbiba
konkrétas nozarés (platmasas, PET, PP produktu izstradé, marketinga, kaZokzvéru
audzeésanas jautajumos, pavairosanas jautajumos, eksporta uz Krieviju veicinasanas
jautajumos, interesantu veidu izdomasana tiristu piesaistei mazai lauku vietinai, biologiski
tiru, veseligu édienu recepsu izstradé, metalapstrades tehnologiju uzlabosana, jaunu lok$nu
térauda produktu attistiba u.c.), interjera risinajumu, €ku dizaina joma, energoefektivu
tehnologiju joma, dizaina, datorprogrammu (rasésanas) joma, tirdzniecibas veidu, kanalu
paplasinasanas, pétijjumos par materialu, krasu u.c. fizikalajam un kimiskajam ipasSibam,
socialos pétijumos par sabiedribas attieksmi, domasanas mainu u.c. jomas.

Respondenti min dazadas iespéjas, kas varetu veicinat augstskolu un uznemeéju
sadarbibu inovaciju, jaunu produktu, procesu un uzlabojumu joma (vietéja, regional3,
nacionald, parrobezu limeni): vairak informacijas par sadarbibas formam un regulara
aktualas informacijas apmaina, t.sk. par augstskolu piedavajumu uznémeéjiem (tacu ne parak
biezi), lai uznémeji skaidrak zinatu, kur griezties ar konkrétiem jautajumiem un konkrétam
pétniecibas vajadzibam vai apmacibu nepiecieSamibu.

PPV Ve T P W W T D, Wy Vi e

»Es zinu, ka nakosgad labprat nemtu praksé kadu studentu, bet nezinu, ka man dabiit
no "istas"” augstskolas un"istas" fakultates.”

T A AT LALLM RTIUBTIRIA

Respondenti minéjusi klatienes tikSanas, kur abas puses regulari sniedz informaciju
par sevi, savu darbibu, vajadzibam un interesém. NepiecieSams vairak radit uznémumiem
realus piemeérus, kur pétniecibas rezultata radits veiksmigs produkts vai pakalpojums -vini
redzés, kas un ka iespéjams; sadarbibas nebis, ja abas puses neredzés péc tas realu
vajadzibu. Noderigi ir seminari, cieSaks kontakts, specialas valsts vai ES atbalsta programmas,
abpuséja iesaistiSanas projektos un finans€juma piesaiste (t.sk. ja uznémejam pienaktu reals
pasutijums, ko tas nevar izpildit bez augstskolas akadémiska potenciala), zinatnisko
darbinieku motivacijas paaugstinaSana (StartUp-u veidoSana zinatnisko institliciju limeni),
sadarbiba ar raZotajiem vai pakalpojuma veicéjiem (tadejadi augstskolas labak izprastu,
kadas profesijas un ko vairak vajadzétu macit toposajiem darbiniekiem), zinatniska personala
ieinteresétiba uznémumu problémas, radosSa pieeja, iniciativa (augstskolu parstavjiem biezi ir
parak teorétiska domasana, attalinata no prakses, nav prieksstata par praktiskam lietam).

Realu sadarbibu veicinatu augstskolu gataviba uzpemties risku par savu izdevumu
dalu un gataviba pelnit procentus no reali pardotajiem inovativiem produktiem/
pakalpojumiem. Regionala limeni vajadzétu veidot izstades un seminarus par tehnologiju
pielietojumu, to uzstadiSanu un tml.

PPV Ve T P W W T D, Wy Vi e

L»Augstskolu un uzneméju sadarbibu varétu veicinat individudla uzrunasana (zvans,

T A AT LALLM SRTILBTIRIAT
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NSNS

<o avat
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ANANANANANNANNNANN
vizite uznémuma), iepazisanas seminari; es biju loti patikami parsteigta par DU
sasniegumiem Kraslavas novada parstavju vizites laika DU - isi, profesionali sagatavoti
Youtube klipini, kas nosttiti uznemumiem vai otradi.”

AVAVAVAVAVAVA

AT LA CHALATRIATS

Uznémeji iesaka, ka augstskolam japiedava pétnieciskas témas uznémeéjiem, ka
augstskolam "jaiet" pie uznéméja, jo MVU parsvara nesaprot, kas ir inovacija un ko vini sava
uzpémuma varétu inovativi attistit. Uznémeéju interese un informétiba par savstarpéjo
sadarbibu ir zema, tas saistits ar neizpratni par iespéjamiem realajiem ieguvumiem tagadné
un nakotné. Studentiem meérktiecigi javirzas uz konkrétu merki. Prakses vietas reali jastrada,
augstskolai vai studentam jamaksa prakses vaditajam par apmacibu, bezmaksas prakses
vietas kroplo studentu domasanu, ti., ka kads vinu vadis ari biznesa tapat ka prakse.
Sadarbiba uzlabotos, ja studenti vai pétnieki veiktu konkrétam uznémumam nepiecieSamus
realus pétijumus, apkopotu pasaules pieredzi, jo uznémums to nevar paspét pats izdarit.
NepiecieSama jégpilnu inovaciju radiSana - augstskolu uzdevums biitu nevis kaut ko
jaunatklat, bet gan jau atklatas lietas piemérot, sinhronizét ar esoSajam vajadzibam.
Respondenti atzist, ka radit jaunas inovacijas ,,no nulles” izmaksa lielu naudu, tapéc jastrada
vairak pie jau esoSo lietu attistibas un ievieSanas.

Vi T P Wy Vol Tl D Wy Viin

. Sadarbiba inovdcijas attistibai biitu janosaka atbilstosi valsts Nacionala attistibas
plana koncepcijai, ka ari lai neveidojas bardaks, lieka dublésands regionu starpa. Biitu
biitiski veicinat kooperaciju starp augstskolam, piedaloties dazdadas programmas,
nemot vera valsts izmeru - $aja gadijuma izméram ir nozime!”

»Latvija nepiecieSama augstskolu apvienosana - tik maza valsti ir par daudz .
augstskolu, sadrumstalojas nauda.” .

i \/'\/\/\/\/\/\/\/\/\/\<

Augstskolu un uznémeéju sadarbibu atbilstoSi respondentu viedoklim varétu veicinat
arl akademiska sektora kadru ,atsvaidzinaSana” (diemzél zemas algas neveicina jaunieSu
palik§anu akadémiskaja darba), studiju programmu piesaistiSana realajai dzivei. Respondenti
ka iesp€jas mingjusi pozitivas arzemju pieredzes parnemsanu, kad misu uznémeéji véletos
lidzigus pasakumus ieviest ari LV-LT pierobezas regiona teritorijas, to, ka augstkolu studenti
varétu kvalitativi vakt datus par patérétajiem, veikt klientu un tirgus izpétes, kas tieSi
vajadzigas uznémeéjiem, augstskolu spé€ja skaidri pateikt, ko un ka tas var uznémumiem
palidzet, lai ta nav tikai laika izSkieSana, augstskolu pasniedzéju radoSaka un praktiskaka
pieeja studiju jautajumiem, pietiekosSs finansu resurss.

Respondenti uzsvérusi sadarbibu kopigos projektos (ar konkrétu meérki), pieméram,
apsaimniekoSanas planu izstrade, tirisma taku izstrade un ierikoSana, apmacibu projekti
(t.sk. parrobezu), jaunu specialistu praktiskas apmacibas (praksu) projekti, regionalas
kooperacijas projekti uznémumu produktu/pakalpojumu noieta veicinasanai (kad nevis katrs
uznémums cinas viens pats par savu vietu tirgi, bet vienas nozares uznémumi to dara
kopigi), kopigas uznémeéju-augstskolu biznesa idejas (patiesa vélme iesaistities kopigos
projektos, kur katrs redz savu labumu, abpuséja motivacija un mérku vienotiba, pelnas
iespéjas augstkolam), uznémeéju iespéja atrast laiku Sai sadarbibai, sava veida konkurence,
sacensibas gars (starp augstskolam, regioniem), biznesa pamatu kurss visiem augstskolu
pedagogiem un studentiem, macibu uzpémumi studiju laika (t.sk. kur studentus konsulte
pieredz€jis uznémeéjs no attiecigas nozares).

Ve T P W Vo T O Wy Vel

»~Zinu, ka daZas augstskolas organizé pieredzéjusus un veiksmigus Latvijas uznemeéjus
un vaditdajus darboties ka mentoriem un nodot savu pieredzi, zinasanas un kompetenci
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jauniem un mazak pieredzéjusiem uznémumiem.”
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Sadarbibu veicinatu reals finanséjums uz zinasanam balstitu jauno produktu
ievieSanai tirgt - finans€jums ka grants pétniecibai, tirgus izpétém (ES vai valsts finans€jums,
pieméram, Erasmus daudzpuse€jie projekti - sadarbiba starp augstakas izglitibas iestadém un
uznémumiem), valsts atbalsts jaunu tirgus iespéju izpétei un eksporta veicinaSanai
potencialajos tirgos, tapat ari izstades, prezentacijas, kur studentiem ir iespéja iepazities un
kontaktéties ar vinus interes€jusu uznémumu parstavjiem.

Dazi respondenti ari minéjusi, ka uz vinu biznesu $ada sadarbiba maz attiecas,
nezinot, ko konkréti no augstskolam uznémeéjs sava joma varétu sanemt. Dazi nav par So
jautajumu domajusi, jo nav bijusi vajadziba.

Uzpnémuma attistiba un potencials

Noveértéjot savu uznémumu attistibas iespéjas, lielaka dala uznémeéju ir pozitivu noskanoti un
uzskata, ka gan novada un regiona, gan valsts un parrobezu limeni vinu attistibas iespéjas ir
drizak labas. 32,4% aptaujato atzist, ka novada méroga vinu attistibas iespéjas ir pat loti
labas. Nedaudz pesimistiskaki respondenti ir attieciba uz attistibu parrobezu méroga, 12%
minot, ka attistibas iespéjas ir loti sliktas.

26.attels 27.attels
Lidzu, novértéjiet sava uznémuma attistibas iesp&jas novada, regiona, Ludzu, novertéjiet sava uznemuma attistibas iesp&jas novada, regiona,
valsti un parrobezu limeni? valsti un parrobeZu limeni?
novadi regiona
B Lot labas (32.4%) B Lot labas (24.7%)

B Drizak labas (54.3%) 0 Drizak labas (56.4%)
" B Drizak sliktas (12%) B Drizak sliktas (16.2%)
B Lot sliktas (1.5%) W Lot sliktas (2.9%)

28.attéls 29.attels
Ladzu, novért&jiet sava uzn&muma attistibas iesp&jas novads, regiona, Ludzu, novert&jiet sava uzpémuma attistibas iesp&jas novada, regiona,
valstT un parrobezu limeni? wvalstT un parrobezu limeni?
valsti parrobeZu imeni
B Lot labas (20.5%) B Lot labas (21.2%)

. Drizik labas (55%) B Drizak labas (43.7%)
0 Drizak shiktas (20.5%) I Drizik sliktas (23.3%)
B 1ot sliktas (4.3%) B ot sliktas (12%)

Ka redzams 30.attela 30,8% respondentu atzist, ka turpmakai izaugsmei viniem
nepiecieSams atbalsts ES struktirfondu finanséjuma piesaisté, 20,2% atzist palidzibas
nepiecieSamibu jauno produktu ievieSanai tirgd, 15,4% nepiecieSamas konsultacijas jauna
biznesa planoSanai un marketingam.
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30.atteéls
Kadas apmacibas, konsulticijas vai atbalsta programmas Jums bitu
nepiecieSamas izaugsmei? Citas mineétas atbildes rada, ka
uznéemejiem nepiecieSams
B Pafidsba jauno produktu . S T . . .
s np v1er_1kar51 Val{‘ak laika, jo ir
PafidAba jauno produktu zinams, kas jadara un ka, bet
etand hm D02) pietriikst laika. Tapat
.Konsultﬁcijasjaunahiznesa . . v . T - =
planosanai un marketingam nepiecieSama jaunaka aktuala
(1345 informacija par sasniegumiem
B Atbalsts ES struktirfondu _ _
finans&juma piesaist (30.8%) nozare pasalﬂe, atbalsts
W Biznesa inkubacijas pakalpojumi iedzivotaju un sabiedriskas
(10.3%) C v = . -
B Nav nepieciesamas (9.2%) d.omas Veldosanav (_plemel:am’
B Gits (precizsfiet) (3.3%) visu meZsaimniecibas

specialistu patiesas videi

draudzigas ricibas sekméSana

ikdiena, studiju programmas
u.c.), atbalsts razosanas pilnveidosSanai, iekartu iegadei, daliba arvalstu tirdzniecibas misijas,
apgrozamie lidzekli. 9,2% respondentu atbalsts nav nepiecieSams.

Liudzot novertét, cik liela méra uznémeéji izmanto dazadus avotus informacijas un padoma
gusanai, kas nepiecieSami biznesam, vértéjumu skala no 1 lidz 7 (kur 1 - neizmantoju, 7 -
liela méra izmantoju), informacijas un padomu giiSanas avoti sarindojas sekojosi, sakot ar
vizbiezak izmantoto un beidzot ar visretak izmantoto:

1. "Klienti"

"Interneta resursi"

"Konkurenti vai citi uznémumi”

"Piegadataji"

,Draugi, gimene”

"Biznesa mediji (prese, TV)"

"Biznesa veicinaSanas organizacijas (tirdzniecibas un ripniecibas kameras,
inkubatori u.c.)"

8. "Pasvaldibas"

9. "Bankas, finansu institiicijas"

10. "Valsts biznesa veicinasanas organizacijas (investiciju un attistibas agentiras u.c.)"
11. "Augstskolas / zinatniskie instittti"

Noulkewd

Respondentu minétas uznémumu pasreizéjas prioritates svariguma kartiba sarindojas
sadi:

Palielinat pardoSanas apjomus Latvijas tirgi

leiet jaunos arvalstu tirgos

Uzlabot produkta servisa kvalitati

J1zdzivot”

Piesaistit jaunus kvalificétus darbiniekus

Palielinat marketinga aktivitates

Uzlabot produkta/servisa izplatiSanu

leviest izmainas tehnologija

leviest jaunus produktus/pakalpojumus vietéja tirgt
. Uzlabot darbinieku profesionalas prasmes
. Uzlabot vadibas prasmes
. Samazinat citas izmaksas
. Samazinat personala izmaksas (algas)

O ON AW
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Aptaujato uznéméju minétos butiskakos faktorus, kas nepiecieSami, lai sasniegtu
straujaku izaugsmi, var iedalit 10 pamatgrupas:

Wa g Ve el

»~Kaut kas var mainities, ja Latgale iedzivotaji speés salidzinat ar Eiropas valstim ne

Finanséjuma pieejamiba uzpémumu darbibas paplasinasanai un attistibai (valsts
atbalsts, ES atbalsts, t.sk. augstaka ES lidzfinans€juma intensitate projektos, ES fondu
lielaks atbalsts izejmaterialu, iekartu un pamatlidzeklu iegadei, mazaka birokratija ES
fondu apguves procesos, operativaks Hipotéku bankas un administréjoso iestazu
darbs, izdevigaki kreditéSanas nosacijumi, valstij javeic eksporta atbalsta instrumentu
papildinaSana, ne tikai atbalsts eksporta garantijam un dalibai starptautiskajas
izstadés)

Klienti (daudzums, uzticiba, uzticamiba, maksatspéja, gan viet€jo, gan arzemju klientu
pieejamiba, stabilitate klientu pieejamiba)

Juridiski faktori (zemju Ipasuma tiesibu sakartoSana, Latvijas tirgus aizsardziba no
citu ES dalibvalstu produktiem)

Valsts vispareja politika valsts ekonomikas augSupejai, labklajibas sasniegSanai
(energoresursu izmaksu pieauguma apturéSana, zemakas degvielas cenas,
birokratijas mazinasana, korupcijas novérsana iestazu limeni, ES fondu pardalég, celu
infrastruktiiras sakarto$ana, pamatos izmainit kopéjos Latgales regiona attistibas
principus (prioritasu noteikSana), robezattiecibu veidosana un ne tikai ar Eiropas
Kopienas valstim, ielu un celu infrastruktiiras uzlaboSana, emigracijas samazinasanas,
cilveku atgrieSanas, demografiskas situacijas uzlaboSanas)

PardoSanas, realizacija kanali (Latvijas precei Latvijas tirgii, sadarbiba ar Krievijas
tirgu valsts Iimeni, reala mérktieciga biznesa attistiba)

Darbaspéks (pietiekoSs daudzums, darba raziguma pieaugums, kvalitati, atbildiba,
motivacija, stabilitate specialistu pieejamiba)

Nodoklu politika (darbaspéka nodoklu samazinasana, zemaks PVN, nodoklu atlaizu
sistémas, kontrol€joso iestazu sadarbiba un atbalsts, nevis tikai sodiSana)
Informacijas pieejamiba (par jaunumiem nozaré, jaunakajiem atklajumiem,
tehnologiskiem sasniegumiem, mazak nesaprotamu vardu no valsts "vadibas",
pareizie kontakti, citu lidzigu uznémumu pieredze nozaré, profesiondlu pieredze,
marketinga pétijumi potencialajos eksporta tirgos, biznesa kontaktu veicinasanas
pasakumi)

Tehnologiski un IT uzlabojumi (automatizétas razosanas ieviesana, jaunas tulkosanas
datorprogrammas, kas paatrinatu tulkoSanas procesu, jauna lauksaimniecibas
tehnika, jaunas dolomita ieguves tehnologijas, kas tik ]oti neietekmé vidi u.c.)

Ar uznémumu specifiku saistiti iekSéjie faktori (produktu kvalitates uzlaboSana,
izdevumu efektivizacija, letaki izejmateriali, kada unikala produkta izstrade,
nestandarta iepakojums, zemaka telpu noma, eksporta pieaugums, marketings,
sveSvalodu zinasanas)

LV Pl Vi Vi Pa U S Ve Y Vi a

U Vi o bl

tikai benzina cenas, bet ari savas darba algas...”

»~Drausmigais cela stavoklis ne tikai "aizbaida" klientus, bet ta ir ari negativa
reklama saimniecibai un novadam kopuma.”

»NepiecieSama biznesa vides sakartosana - harmonizesana ar kaiminiem, lai nav
tads absurds, ka auto jaregistre Igaunija alkatigas Latvijas nodoklu sistemas péc.”

»~[Mana biznesa palidzétu] sabiedribas domasanas maina, veseliga dzivesveida izveéle,
apzinasands sabiedriba, cik kaitigi ir est pangasijas filejas no Maximas. Lielveikali ir

pilni ar kaitigu partiku.”

LTS LGOI TACLAT AT
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Ka galvenos iemeslus, kas kaveé uznémeéjdarbibas ATTISTIBU Latgales/Utenas regiona,
respondenti min: "Pieprasijuma samazinasanas"”, "Likumdosana neveicina uznémeéjdarbibas
attistibu” un "Augstas nodoklu likmes". Vismazak uznéméjdarbibas attistibu trauce
"Komunikacijas (t.sk. valodas) probléemas" un "Spéciga konkurence". 36 respondeti (no 152)
atzinusi, ka ieveérojamu kavéklu uznémejdarbibas attistibai nav (seviski novada limeni un
parrobezu limeni - ta uzskata 33,3% no 36, jeb 12 respondenti).

Par iemesliem, kuri traucé uznéméjdarbibas UZSAKSANU Latgales/Utenas regiona,
kopuma visbiezak minéti: "Bailes riskét, ka var ciest neveiksmi, bankrotét”, "Nav finansiala
atbalsta" un "Ekonomiska situacija valsti".

Kuri no min&tijiem iemesliem, Jusuprat, traucé uznémé&jdarbibas

UZSAKSANU Latgales/Utenas regiona? 31.attels

W Nav finansidla athalsta (13%)

B Sare3éTtas administrativas
procediras (10.2%) 2,4% atzinuSi, Kka nekas

W Nav idoju par to a uzsake netraucé, un 1,9% miné&jusi
uznémé&jdarbibu (7.8%) R ~

B Nav uzn&mibas uzsikt cltus trauceklus
umEm&jdartibu {12.5%) uznémeéjdarbibas  uzsaksSanai,

ﬁ?“k_‘t 2 I Do g t.sk. slinkumu, valsts iestaZu

< 1 0 ki uzsdkt un attistit savu - o :
~ biznesu (8.3%) neatsaucibu, mekléjot jauno
B Bailes risk&t, ka var ciest uznémumu atbalsta Veidusy

neveiksmi, bankrotat (13.3%)

B Nav garant&ti reguldri fendkumi

bailes no kontrol€joSo iestazu

(2.7%) parspilétam prasibam, soda
. f;;:széjﬁ e naudam, visparéju depresiju,
B Ekonomiska situscija valsf (12.8%) paS\{aldlbu note1kumu§ un

vietejo iedzivotaju

neapmierinatibu ,ja kads kaut ko vélas darit, nevis tikai pikstét par bezdarbu”, ka ari 3. LR
Satversmes panta neievéroSana, kas ,skaidri nosaka, ka Latviju starptautiski parstav 4
regioni, nevis "koalicija". 1,7% respondentu bija griiti atbildét uz $o jautajumu.

Ka radits 32.attéla, respondenti min dazadus iemeslus, kas mudina cilvékus uzsakt
uznémeéjdarbibu. Aptaujato 152 respondentu vidi visvairak izvélétas atbildes ir "Laba

biznesa ideja" (25,8%), ,lespéja
git lielakus ienakumus” (18,9%)

Kuri no min&tajiem iemesliem, Jisuprat, mudina cilvékus uzsakt

un ,Vajadziba péc brivibas, wznEmjdarbibu?
pasnoteikSanas un sava
- v nn

»Ipasuma”” (15,9%). B Laba bizesa ideja (25.8%)

] lesp&ja git lieldkus iendkumus
(18.9%)
.Iespéjaizvaiﬁties no nedrofibas
32attéls un atkaribas, kas saistitas ar

darba némé&ja statusu (10.9%)
B Lai raditu darba vietas/ pafidz&tu
apkart&jiem cilvékiem (4.7%)

B Lai pilmiba varétu pielietot savas

Citas minétas  atbildes ir: s e e [}
konkurétspéjigas zinasanas un B Vajadaba pac brivibas,
uznémiba,  vélme  apvienot T
patikamo ar lietderigo, bezdarbs, B Nepieciesama starta kapitala
apséstiba ar Dbiznesa ideju, T e 0

gimenes tradicijas, kad biznesu

M cits (3.7%)

parnem no paaudzes paaudzé, bauda péc labi padarita darba, biznesa veiksmes, nepiecieSamo
zinasanu esamiba, vélme pieradit, ka es to varu, pasapliecinasanas, nemiera gars.
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UL

Absolventu un darbinieku atbilstiba uzneémuma (darba tirgus) prasibam

Respondentiem tika jautats, vai vini nodarbina/kadreiz ir nodarbinajusi sava
uznémuma augstskolu absolventus uzreiz péc studiju beigSanas. Ka redzams 33.attél3, to ir
darijusi 27,7% jeb 42 respondenti.

33.attéls 34.atteéls

Vai Jas nodarbinat/kadreiz nodarbinajat sava uznémuma augstskolu Ludzu, novert&jiet absolventa sagatavotibu darbam sava specialitate?
absolventus uzreiz péc studiju beigianas?

W27 W10t laba (14.3%)
N& (72.4%)

Drizak laba (50%)
B Drizak slikta (31%)
[T e B 1,0ti shikta (4.83)

Liugti noveértét So absolventu sagatavotibu darbam sava specialitate, 50%
respondentu absolventu sagatavotibu uzskata par drizak labu, 14,3% - par loti labu. Tai pat
laika tresa dala aptaujato to uzskata par drizak sliktu, 4,8% - par Joti sliktu.

Novertejot absolventu, kuri beigusi augstskolu, sagatavotibu darba tirgum novada,
attiecigaja regiona, valsti kopuma, ka ari parrobezu limeni, vairak ka puse respondentu
absolventu sagatavotibu visos limenos vérté ka drizak labu un loti labu. Biezak noveérotas
jauno specialistu stipras puses, uzsakot darbu uzreiz péc augstskolas absolvéSanas:
entuziasms, iniciativa, teorétiskas zinasanas, ambicijas, sveSvalodu zinasanas, labas IT, jauno
tehnologiju un datorprasmes, rado$as domasanas spéjas, spéja rast originalus risinajumus un
pieejas, skats no malas, svaiga domasana, ideju bagaZza, musdieniga izglitiba, parlieciba par
sevi, augsta paSapzina, vélme stradat, optimisms un ceribas, progresivs skatijums, elastigums,
jauniba, mérktieciba un vélme sevi pieradit, komunikacijas prasmes, atvértiba, briviba no
aizspriedumiem, sevis pasniegSanas prasmes (marketings), jaunibas maksimalisms,
apnémiba, uznémiba, lojalitate darba devéjam, centiba, gataviba papildus macities un labi
stradat, ja redz personigu labumu, motivaciju, nav bail riskét, kaut ari isti nezina, ko dara,
starptautiska domasana, globala domasana, patriotisms.

LT LT TN A AR TN

»Stiprds puses redzamas, ja profesiju parnem no paaudzes paaudze, kad jaunietis jau
visu laiku daléji bijis attiecigaja biznesa vide.”

»~Manuprat, ja cilveks ir gatavs stradat, visu var iemacities.”

»Daudzi man zinamie tomer grib palikt dzimtaja novada un nebraukt uz arzemem. Citi
ir arzemés sasmélusies idejas un gatavi realizét Seit.”

PP VT U W Wy B Vi W Wy P g PP W g
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Kads respondents atzimeéjis, ka absolventa stipras puses ir atkarigs no pasa
absolventa, ka ari no absolvétas iestades, liela dala ir loti zino8i un daudzpusigi, talantigi, ar
lielam darba spéjam, daudzi ir apkérigi, salidzinoSi atri, labi uztver un atri macas.
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& ANUORIUAANUAN

Savukart, jautati par novérotajiem jauno specialistu trikumiem (minusiem),
respondenti minéjusi Sadas iezimes: praktiskas pieredzes trilkums (nepietiekamiba),
nepietiekoSas zinaSanas (,robi” izglitiba), slinkums un nevelésanas stradat (t.sk. ar mazaku
apmaksu un zemaku posteni), parak lielas ambicijas, iedomiba, iniciativas un atbildibas
trikums, ieglto teorétisko zinasanu nesasaista ar praksi, nespé&ja riskét, bailes no pirmas
neveiksmes, komunikacijas problémas, izpratnes trilkums par attiecibam ar darba devéju,
neprasme ievérot subordinaciju, neprecizitate, nelojalitate pret darba vietu, grib vieglus un
atrus panakumus, parsteidziba, parcentiba un vajas prasmes darbam ar informaciju,
bezatbildiba un vieglas dzives mekléSana, vélme izbaudit jaunibu, nav dzives meérku, uz
kuriem planveidigi, mérktiecigi iet.

Uznémeéji uzskata, ka daudzi jauenieSi paSi nezina, ko grib, bet grib daudz nopelntt,
parak optimistisks skatijums, triikst ilgstoSa noturiba, precizitate un kvalitate, trikst
daudzpusibas, apsviedibas, prasme atri pienemt lémumus, triukst fiziska spéka, izturibas,
negrib stradat fizisku darbu, ka ar1 bailes iet un kadam prasit, neticiba sev, saviem spékiem,
daudzi nezina krievu valodu, tikai epizodiska interese par profesiju, triikst pastavibas,
naivums, bailes no jauna un nezinama, darba razigums neatbilst ambicijam, pasivitate,
motivacijas trikums, rado$as domasanas trikums.

»~Jaunajiem specialistiem trikst redzéjuma par kopigu ainu (redz vienu lietu, bet
nepadoma par kadu citu, kas saistita ar pirmo).”

w-vajadzigi vismaz 5-6 ménesi, lai iejustos jauna uznémuma, ta darbibas specifika.”

»Grib atnakt uz gatavu, bet japacensas vairak; triikst motivacijas pasiem celt
konkurétspeéju (ne tikai, ka ir diploms).”

Vai Jasu uzpemuma darbinieku ieguta izghtrba kopuma atbilst Jasu Respondenti noveértéja savu darbinieku iegiito
uzn&muma vajadzibam? (sniedziet savu vart&jumu skals no 1 Iidz 7, kur o e - - _

1_ pilniba neatbilst, 7 - pilnba atbilst) izglittbu un tas atbilsttbu uzpnémuma

By vajadzibam. Aptaujas dati rada, ka visaugstak

Y = tiek verteta profesionalas izglitibas atbilstiba

( sk darba devéju prasibam, bet visvairak

g =00 japilnveido augstakas izglitibas atbilstiba

b e uznémeéjdarbibas videi - skat. 35, 36. un

37.attélu.

35.attels: Profesionalad izglitiba

Vai Jusu uznémuma darbinieku ieguta izglitiba kopuma atbilst Jusu Vai JUsu uzn&muma darbinieku iegita izgltiba kopuma atbilst Jasu
uznEmuma vajadzibam? (sniedziet savu v&rt&jumu skali no 1 hidz 7, kur uznémuma vajadzibim? (sniedziet savu vért&jumu skala no 1 lidz 7, kur
1 - pilniba neatbilst, 7 - pilniba atbilst) 1 - pilniba neatbilst, 7 - pilniba atbilst)

B3 01 %)
2 (2.9%) 3 (6.8
: B3 (11.6%) W3 (9.7%)
! W4 (18.3%) W4 2223
W5 (20.2%) W5 (24.1%)
B (30.8%) g e 21.23%)
W7 14.5%) W7 (15.4%)

36.attels: Augstaka izglitiba 37.attels: Pieauguso talakizglitiba
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Uzpneémuma darbinieku apmacibas

56% respondentu atzist, ka vinu uznémumos tiek planoti finanSu resursi
darbinieku macibam, 25,7% to Sobrid nedara, bet nakotné gatavojas lidzeklus ieplanot.
18,5% to nedara ne Sobrid, ne ari plano finansét darbinieku apmacibas nakotne.

38.atteéls

Vai Jisu uznémumafiestads tiek planoti finansu resursi darbinieku
macibam?

B Tiek planoti (56%)
B Netiek planot, bet m&s
gatavojamies to darit (25.7%)

B Netick planot un art nedarisim
(18.5%)

Uzpémumu parstavjiem (vaditajiem, atbildigiem darbiniekiem), kuri piedalijas
aptauja, tika lugta informacija par vinu pasu talakizglitibas aktivitati, savu zinasanu un
prasmju papildinasanu pedéjo 3 (tris) gadu laika izglitibas iestadés (pieméram, skola vai
augstskola), profesionalas kompetences pilnveides kursos vai patstavigi.

39.attels 40.attels
Vai Jus esat papildinajis/-usi savas zinaZanas un prasmes pédéjo 3 (tris) Vai Jus esat papildinajis/-usi savas zinaZanas un prasmes pédéjo 3 (tris)
gadu laik3 izglitibas iestadés (piem., skoli, augstskoli), profesionilas gadu laik3 izglitibas iestadés (piem., skoli, augstskoli), profesionilas
kompetences pilnveides kursos vai patstavigi? kompet: pilnveides kursos vai patstavigi?
M Izghtihas iestadas (22.3%) M Izghtihas iestadas (18.2%)

M Profesionalas kompetences M Profesionalas kompetences
pilnveides kursos (38.9%) pilnveides kursos (27.3%)
B Patstaviei (30.9%) B Patstaviei (54.6%)

39.attels: Papildindjusi gan profesionaldas,  40.attéls: Papildindjusi tikai profesionalas
gan visparizglitojosas zinasanas un prasmes zinds$anas un prasmes

Ka redzams 39. un 40.attél3, profesionalas un visparizglitojosas zinasanas un prasmes
visbiezak papildinatas patstavigi un profesionalas kompetences pilnveides kursos, visretak -
izglitibas iestades. Tie, kas papildinajusi tikai profesionalas zinasanas un prasmes, to ari
visbiezak darijusSi patstavigi, visretak - izglitibas iestadés. Lidzigi raditaji ir arl par
visparizglitojoSo zinaSanu un prasmju papildinasanu. 30 respondenti (19,7%) pédéjo 3 gadu
laika nav darijusi neko savu zinasanu un prasmju papildinasanai.
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UZNEMEJU APTAUJAS REZULTATU IZVERTEJUMS / ANALIZE

Nemot véra, ka lielaka dala respondentu ar uznémeéjdarbibu nodarbojas jau vairak ka
10-15 gadus un ir parstaveti dazadi tautsaimniecibas sektori, uznémeéjdarbibas formas un
uznémumu lielumi, aptaujas rezultati atspogulo pieredzéjusu uznémeéju pamatotu viedokli.

Uzpémumu inovaciju aktivitate un potencials

Kopuma uznémumiem raksturiga videji inovativa darbiba. Uznémeéji Sajos Latgales un
Utenas regionos ir salidzinosi tradicionali, ir veiksmigi izvéléjusies savu darbibas ni$u, kuru
meégina attistit, papildinat ar jauninajumiem un tematiski paplasinat. Pozitivi vértéjami
vairaki minétie pieméri par nozaru un jomu inovativu savienoSanu, pieméram,
mezsaimniecibas papildinasana ar tirismu vai izglitojoSu aspektu ietverSana lauku tirisma
kompleksa piedavajuma. Tas laus ar1 nelieliem uznémumiem un individualiem komersantiem
nodrosinat tirgii nepiecieSamo konkurétspéju.

Vairak ka puse uznémumu sava darbiba izmanto modernas tehnologijas, t.sk. ne tikai
plasi izmantotas ka Internets, mobilais internets vai Skype, bet arl neparastikas ka
specifiskas datorprogrammas, IT bazétas razoSanas tehnologijas un pardosanas veidus (e-
marketings).

Informaciju tehnologijas (IT) spéj esoSajam produktam vai pakalpojumam ievérojami
paaugstinat pievienoto vértibu, IT infrastruktiira uznémeéjam palidz veikt datu apmainu,
integréet dazadus razoSanas un servisa procesus, lauj atrak iegiit vajadzigo informaciju un lidz
ar to atrak reagét uz parmainam. Modernas tehnologijas uznémuma ir kas vairak par tikla
saslégtiem datoriem - Latgales un Utenas uzpéméjiem vel vairak jamégina saskatit IT ka
pelnu neso$a ,instrumenta” lomu.

Jaatzist, ka gan Latvija, gan Lietuva Sobrid vérojams IT specialistu trikums vairakos
virzienos. To atzist gandriz visi tirgus dalibnieki. Tam par pamatojumu ir «smadzenu
aizpliSana» uz citam valstim, kas spéj piedavat konkurétspéjigaku atalgojumu un citus
darbinieku novértéjuma bonusus. NepiecieSams veicinat un meérktiecigi attistit IT jomu abas
valstis.

Vairak ka 2/3 dalas respondentu tuvakaja nakotné (1-3gados) plano ieviest jaunus
produktus un/vai pakalpojumus dazados inovaciju veidos un jomas. NepiecieSams
meérktiecigs valsts, pasvaldibu, nozaru asociaciju un augstskolu atbalsts, rezultativas un
pardomatas sadarbibas shémas, lai So aktivitati neapslapétu un attistitu talak. Pétijuma
secindgjumu un ieteikumu sadala ir minéti vairaki priekslikumi.

Uzpneémumu sadarbibas intensitate ar augstskolam, pétniekiem

Tikai 28,3% uznémeju atzist, ka tiem ir pieejama pietiekoSa informacija par
sadarbibas iespéjam ar augstskolam un/vai pétniekiem (pétniecibas centriem), un vidéji 20%
ir sadarbojusies ar augstskolam un/vai pétniecibas centriem.

Zimigs fakts, ka ir vairaki uznémumi, kuri jautdjuma par iepriek$€jo sadarbibu ar
augstskolam noradijusi ,Né”, tacu velak tomeér redzam, ka ir bijusi sadarbiba praksu vietu
nodros$inasana, darbinieku talakizglitiba un piesaisté. Tas liek secinat, ka uznéméji ar vardu
,sadarbiba” saprot lielaka méroga, uz konkretu, izméramu mérki orientétus projektus,
pétijumus.
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Aptaujatie uzpeéméji min daudzus veidus un instrumentus, kas varétu veicinat
augstskolu un uznéméju sadarbibu inovaciju, jaunu produktu, procesu un uzlabojumu joma
(vietéja, regionala, nacionala, parrobezu limeni).

Informacijas par sadarbibas iespé&jam ar augstskolam un/vai pétniekiem (pétniecibas
centriem) izplatiSana uznémeéjiem ir svariga tas regularitate, praktiska pielietojamiba, ka ar1
uzticams informacijas avots, kas var biit ne tikai valsts vai pasSvaldibas iestade, pati izglitibas
vai pétniecibas iestade, bet ari draugs vai pazina, bijuSais praktikants, biznesa informacijas
centra konkréts darbinieks. Aptaujas rezultatu analize liek secinat, ka loti liela nozime
veiksmigas sadarbibas nodro$inasana ir cilvéciskajam faktoram un personigiem kontaktiem,
kad uzpémeéjs ar pétnieku ir jau bijuSi pazistami ilgstoSi. Identificéta ari ,vidutaja”
nepiecieSamiba starp augstskolam un uznémumiem, piem., Biznesa informacijas centrs vai
Biznesa inkubators ar ,uzpnéméju uzticibas personu”, kurai uznémeéji, sanemot e-pastu ar
kadu informaciju, uzticas vairak neka augstskolam.

Galvenie faktori, kas ietekmé uzpémumu un izglitibas vai pétniecibas iestazu
sadarbibas aktivitati redzami 41.attela.
41.attéls

Abpuséja informétiba (skaidrs un uznémeéjam
saprotams augstskolas piedavajums, skaidra un
pétniekam saprotama uznémuma vajadziba, kas
balstita uz uznémuma attistibas viziju)

o

Cilveciskais faktors, abpuséja uzticiba un I
uzticésanas (persorge kontak3
X EXRXEXXY ¥V eismia ®

sadarbibu
Pétnieciska projekta/pasakuma bitiba, o Ll
skaidrs abpuséjs labums, pétniecibas proﬁé |etekmej osie

rezultats (motivacija faktori .
60000

Pieejams valsts, ES lidzfinanséjums .

41.attéls: Galveno uznémumu un augstskolu
veiksmigu sadarbibu ietekméjoso faktoru kopsavilkums
(Autore: M.Rudzite-Grike, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Bez tam aptaujas rezultati Jauj secinat, ka sadarbibu veicinatu ari konkurence,
sacensibas gars (starp augstskolam un/vai regioniem) biznesa ideju, planu un jaunu
produktu konkursu veida, kura dalibu pieteiktu uznémums un augstskola (koledZa), kopigi
izstradajot jaunu produktu vai pakalpojumu. Konkursa rezultatus varétu vertet peéc
apgrozijuma, klientu skaita un/vai pardosanas apjomu pieauguma.

Vairaki uzneméji, kuri tika anketéti klatien€, ka svarigu nosacijumu min€ja to, ka
sadarbiba ka iespéja pastav daudz, tacu ta netiek pietiekosi izmantota, ir daudz jastrada, lai
pieejamo iespéju praktiski realizétu. Tas pats attiecas uz augstskolu pétniekiem, tapéc
nepiecieSama spéciga abpuséja motivacija un vélme sadarboties.
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Atseviski klatiené un telefoniski intervetie uznémeéji minéja, ka akademiska sektora
un uznémeéju sadarbibas kavekli saistiti arl ar augstskolas vadibas nepietiekoSu izpratni par
biznesa vidi, macibspéku vajo saikni ar tirgus vajadzibam, uzpémeéju tieSo vajadzibu
neparzinasanu - ja augstskolas vadiba bitu iesaistljusies razoSana, ripniecibas procesos,
pielietojama pétnieciba, tad ta varétu ,iznest” So konceptu visu pasniedzéju vidi, varétu
meklét ,praktiskos pasniedzéjus”, kuri primari veic pielietojamo pétniecibu, pamatojot to ar
teoriju (nevis otradi).

Uznémeéju anketéSanas tieSo interviju laika secinats arl, ka uznéméji dazadi izprot
terminus ,jauns produkts”, ,jauns pakalpojums”, jo daZiem sagadaja griitibas novértét savas
inovativas darbibas limeni (intensitati). AnketéSanas procesa tika veicinata uznémeju
izpratne par inovaciju ka procesu, rosinot domat par jebkura veida produktu un procesu
uzlabojumu/jauninajumu nepiecieSamibu pasreiz€jos tirgus apstaklos (t.sk. neliela rakstura
izmainu ievieSanas nozimi), sakot no augsti inovativiem augsto tehnologiju pielietojumiem
vai eksporta uzsaksanu uz papildus valsti un beidzot ar degvielas mainu no benzina uz gazi
vai jauna veida iepakojuma materiala un dizaina ievieSanu.

Uzpnémumu attistiba un potencials

Noveértéjot savu uzpémumu attistibas iespéjas, lielakd dala uznémeéju ir pozitivi
noskanoti gan novada un regiona, gan valsts un parrobezu limeni. Svarigi to saglabat un
sniegt uznémumiem nepiecieSamo atbalstu to turpmakai izaugsmei, t.sk. realizet merktiecigu
ES struktirfondu finanséjuma izmantoSanu, uzlabot valsts atbalsta programmas jauno
produktu ievieSanai tirgii, sniegt nepiecieSamas konsultacijas jauna biznesa planoSanai un
marketingam. Gandriz visi uznémumu minétie nepiecieSamie atbalsta pasakumi ietver (vai
var ietvert) augstskolu sektora - studentu, praktikantu, pétnieku - ieguldijumu un
pétniecibas infrastruktiiru. PriekSlikumi par sadarbibas pasakumiem sniegti §1 pétijuma
secindgjumu un ieteikumu sadala.

Analizéjot avotus informacijas un padoma giiSanai, kas nepiecieSami Jisu biznesam,
visbiezak tiek izmantoti Interneta resursi un biznesa mediji. lespéjams tapéc, ka tie ir vieglak
pieejami. Lai izmantotu paréjos avotus, nepiecieSams lielaks laika (dazkart ari finansials)
ieguldijums, ko uznémeéjs bieZi vien nevar atlauties, vai 1sti neredz jégu, neparedzot konkrétu
gala rezultatu, ieguvumu, ka art laika periodu, kad ieguldijumi atmaksasies.

Lai uznéméji veiksmigi sasniegtu minétas paSreizéjas prioritates, nepiecieSama
prasmiga IT izmantoSana, savstarpéja kooperacija, sadarbibas shému izmantoSana,
kvalificéta jauna darbaspéka nodroSinaSana, ka ari jau esoSo darbinieku (un vadibas)
talakizglitiba. Ari Seit liela dala minéto pasakumu veiksmigak var tikt realizéti ar augstskolu
sektora pardomatu un mérktiecigu lidzdalibu.

Daudzu uznémumu straujaku attistibu ietekmé kopéjie procesi valsts (dazkart
regiona) limeni, piem., nodoklu politika, tiiristu skaita palielinasanas, tautsaimniecibas kopéja
attistiba. Tas nozimé, ka pat, ja uznémums individuali ir gatavs ieguldit inovaciju veicinasanj,
nav garantijas, ka rezultats biis maksimali veiksmigs. NepiecieSams plasaks skatijums uz
konkréto attistibas jomu.

Absolventu un darbinieku atbilstiba uznémumu (darba tirgus) prasibam un
uznémumu darbinieku apmacibas

Tikai 27,7 % no respondentiem nodarbina vai kadreiz sava uznémuma ir
nodarbinajusi augstskolu absolventus uzreiz péc studiju beigSanas, novértéjot absolventu
sagatavotibu darbam sava specialitaté loti dazadi. Tomér kopuma absolventu sagatavotibu
darba tirgum tiek vértéta ka drizak laba un loti laba. Loti bieZi absolventa sagatavotiba
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atkariga no katra individuala cilvéka, studenta vélmes un apnémibas kvalitativi studét,
pasniedzéja velmes kvalitativi stradat.

Zimigi ir tas, ka vairakas jauno specialistu iezimes, kuras dazi uznémeji uzskata par
stipram pusém (pieméram, ambicijas), citi uzskata par absolventu triikumu, kas traucé
veiksmigi integréeties uznémuma. Komunikacijas prasmes atzitas gan ka pluss, gan minuss, ja
tas nav pietiekoSi attistitas. Tas vélreiz liek secinat, ka loti liela nozime ir cilvéciskajam
faktoram un absolventa individualitatei.

Cilvekresursu kvalitate neapstridami ir viens no jebkura uzpémuma darbibas
veiksmes faktoriem, tapéc pozitivi vértejams tas, ka 56% respondentu uznémumos plano
finanSu resursus darbinieku macibam. Ari uzpémumu vaditaji un atbildigie darbinieki
diezgan regulari uzlabo savas zinasanas un prasmes - ja ne izglitibas iestadés un oficialos
kursos, tad patstavigi un paSmacibas cela. Pastav iespéjas izglitibas iestazu, macibu centru
programmu uzlabosanj, lai to saturs vairak atbilstu uznémeéju talakizglitibas vajadzibam un
prasibam.

UZNEMEJU VIEDOKLU SALIDZINAJUMS REGIONU UN NOZARU GRIEZUMA

Autori veica vairaku aspektu salidzindjumu uznémeéju aptauja abos regionos - Utena
un Latgalé. Salidzinajums parada vairakas kopigas iezimes, ka ari vairakas atskiribas.

Utenas regiona uznéméji vidéji biezak izmanto jaunas tehnologijas neka Latgales
regiona uznémeéji - Utena 62%, Latgalé 52% no respondentiem.

Tacu abu regionu uznémeéju vidi 69% Lietuvas un 70% Latvijas respondentu tuvako
gadu laika plano ieviest jaunus produktus un/vai pakalpojumus. Tas norada uz inovativas
darbibas nozimibas izpratni abu regionu uznémumos, ka arl pamato augstakas izglitibas
iestaZzu lomu un nozimi konkurétspéjigu produktu un pakalpojumu veidoSana, merka tirgu
izzinasana, kooperacijas tiklu attistiSana vispirms jau regionala méroga un talak starptautiska
meéroga.

Nemot véra pédejo gadu ekonomisko situaciju Latvija, ir viegli skaidrojama atSkiriba
uznémumu skaita, kuri pédéjo 12 ménesu laika darbojusies ar pelnu - Latgales respondentu
vidi tadi bijusi 64%, Utenas respondentu vidil ievérojami vairak - 79%.

Abu regionu uznéméjiem lidziga meéra triukst pietiekosas informacijas par sadarbibas
iespéjam ar augstskolam un/vai pétniecibas centriem un pétniekiem. Proporcionali Utenas
regiona uznémeéji (LT) to izjit pat izteiktak neka Latgales uznémeéji (LV). Jaatzimé ari, ka lielai
dalai ir gruti izvertét informacijas pietiekamibu, kas var liecinat par to, ka uzpnémeéjiem
iespéjams nav bijusi konkréta vajadziba, vini informaciju nav mekl&jusi, ka ari viniem ta
meérktiecigi nav bijusi piedavata, tapéc ir gruti izvertet.

42.attels

Vai Jums k3 uzném&jamir pieejama pietiekosa Vai Jums ka uznéméjam ir pieejama pietieko3sa
informacija par sadarbibas iespéjam ar

informacija par sadarbibasiespé&jam ar - AP o
_ e w1 - . augstskolam un/vai pétniekiem (pétniecibas
augstskolam un/vai pétniekiem (pétniecibas centriem)? (LATVI/A)
centriem)? (LIETUVA)
50 45
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43.attels, savukart, atspogulo izteiktu atsSkiribu abu regionu uznéméju vidi, kas
saistita ar uznémumu nakotnés planiem. Izteikti lielaka dala Utenas uznémeéju ir nenoteikti
un nav parliecinati, vai nakotné saglabas esoSo darbibas nozari, vai ari pieveérsisies jaunai.
Turpretim gandriz 50% no Latgales regiona respondentiem ir parliecinati, ka savu darbibas
jomu nemainis. Abu regionu uznéméju viedoklus noteikti ietekmé kopéja ekonomiskas
situacijas nestabilitate valstis, kas rada lielakus riskus jauna biznesa vai jaunu darbibas veidu
uzsaksanai (salidzinajuma ar jau zinamas jomas biznesa vides apstakliem). Bez tam Latgales
uznémeéjiem vairak raksturiga tradicionalaka domasana un sava veida bailes /nedrosiba pret
parmainam.

Jaatzimé ari, ka jau Sobrid liela dala uznémumu abos regionos darbojas vairakas nozarés.

43.attels
Vai nakotné planojat mainit/papildinat
Vai nakotné planojat mainit/papildinat uznémuma uznémuma eso$o darbibas nozari ar citu nozari?
eso3o darbibas nozari ar citu nozari? (LIETUVA) (LATVIIA)
35 31 60 =
30 50
25 - 36
20 0 .
15 24
7 20
10
< 4
10
" mm R 0
la Ne Griiti pateikt 1a N& Grati pateikt

Vértéjot dazadus informacijas un padoma giiSanas avotus, augstskolas un zinatniskos
instititus abu regionu uznéméji ierindo zemu - lielaka dala $is iestades informacijas un
padoma gisanai nav izmantojusi vispar, vai ari loti reti. Tomér Latgales respondentu vidi ir
vairaki uznémumi, kas augstskolu un zinatnisko institiitu pakalpojumus izmanto liela méra.

Aptaujas dati rada, ka sadarbibu ar augstskolam un zinatniskiem institiitiem organizé
galvenokart lielie un vidéjie uznémumi (11% no visiem respondentiem), ka ari tie
respondentu uznémumi, kas darbojas lauksaimniecibas un meZsaimniecibas nozaré (16% no
respondentiem), ieguves ripnieciba un karjeru izstradé (1% no respondentiem), izglitibas un
zinatniskas pétniecibas darba (5% no respondentiem), vai ari sniedz sabiedriskos, socialos,
individualos pakalpojumus (10% no respondentiem).

NeapS$aubami lielaka dala respondentu abos regionos - 83% Utena un 67% Latgalé -
ir ieintereséti turpmak sadarboties ar augstskolam wun/vai pétniecibas centriem.
NepiecieSams meklét labakos un efektivakos veidus $is sadarbibas praktiskai organizésanai
(skat. dazus ieteikumus , Secindjumu un ieteikumu” sadala).

Analizéjot abu regionu respondentu viedoklus par attistibas iespéjam regiona un
parrobeZu limeni, situacija tiek vertéta diezgan lidzigi - lielakoties pozitivi. Neskatoties uz
nestabilo ekonomisko situaciju valsti, uznémeéji savas attistibas iespéjas vérte ka labas vai loti
labas.
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44.attels
Ka jus veértéjat sava uznémuma attistibas Ka jas vértéjat sava uznémuma attistibas iespéjas sava
iespéjas sava regiona? (Utena, LIETUVA) regiona? (Lagtale, LATVIJA)
25 21 I 60
60
20
50
15 L 40
10 30 21
6 20 16
5 10
0 — 0 — -:
Loti labas Drizak labas Drizak sliktas Loti sliktas Loti labas  Drizak labas Drizak sliktas Loti sliktas Nav atbildes

Uznémejdarbibas attistibas iespéjas parrobezu limeni augstak vérté Utenas regiona
uznémeéji - 81%, Latgales respondentu vidu parrobeZu biznesa attistibu cerigi vérte 52%,
pareéjie to verte ka drizak sliktu vai Joti sliktu, vai arl nav sniegusi atbildi.

45.attels
Ka jus vértéjat sava uzn@muma attistibasiespéjas Ka jus vértéjat sava uznémuma attistibas iespéjas parrobeiu
parrobeiu limeni? (Utena, LIETUVA) limeni? (Latgale, LATVIJA)
50 45
20 17 17 15
40
15 35
20 27
10 25
7 20 16
< 15 12 10
. B -
0 | . 0
lotilabas  Drizak labas Drizak sliktas  Loti sliktas Loti labas  Drizak labas Drizak sliktas Loti sliktas Nav atbildes

Interesantas atzinas sniedz abu regionu uznéméju viedokli par bitiskakajiem
faktoriem, kas nepiecieSami, lai sasniegtu uznémumu straujaku izaugsmi (46.attéls): Utenas
regiona respondentiem visbutiskakais faktors ir finanséjuma pieejamiba (pamatlidzekliem,
infrastruktiiras attistibai, iekartam, t.sk. aizdevumu pieejamiba apgrozamiem lidzekliem;
aptaujatie Latgales uzpémumu parstavji So faktoru min ka otro svarigako, pirmaja vieta
izvirzot valsts vispareéjo politiku (t.sk.birokratijas un korupcijas samazinasanu valsts iestadeés,
kontroléjoso institliciju attieksmes mainu, celu infrastruktiiras sakartoSanu, biznesa vides
sakartoSanu un harmonizesanu ar blakus esoSo valstu teritorijam)). Utenas uznémeéjiem otrs
svarigakais faktors ir kvalificéts darbaspéks. Visparéja valsts politika ierindota tresaja vieta
péc svariguma (blakus uznémuma iek$éjiem faktoriem - piem., jaunu produktu izstradei,
profesionalismam sava joma, letaku izejmaterialu pieejamibai u.c.). Latgalé par loti butisku
faktoru atzita klientu pieejamiba (stabils pieprasijums), daudzkart uzsverot ari kvalificéta
darbaspéka nozimi uznémuma izaugsmes nodrosinasanai.

Ievérojami atSkiras tehnologisko un IT wuzlabojumu novértéjums - Utenas
respondentu vidi So faktoru starp svarigakajiem minéjusi 14%, turpreti Latgales uzneému
vidi tikai 3%.
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46.attels
Kadi ir batiskakie faktori, kas nepieciesami, lai sasniegtu Kadi ir batiskakie faktori, kas nepiecieSami, lai sasniegtu
straujaku Jasu uzn@mumaizaugsmi? (LIETUVA) straujaku Jisu uzn@muma izaugsmi? (LATVIJA)
0 2 4 6 8 10 12 0 5 10 15 20 25 30

Finans€juma pieejamiba attistibai
Klienti
Juridiski faktori

Valsts vispargja politika
Pardo$anas, realizacija kanali

Finanséjuma pieejamiba attistibai
Klienti

Juridiski faktori

Valsts visparéja politika
Pardo$anas, realizacija kanali

Darbaspéks Darbaspéks

Nodoklu politika 1 Nodok|u politika

Informacijas pieejamiba 1 Informacijas pieejamiba
Tehnologiski un IT uzlabojumi s —— 6 Tehnologiski un IT uzlabojumi
Uznémuma iek3gjie faktori 7 Uznémuma iek3éjie faktori

Aptaujas rezultatu salidzinajums nozaru griezuma parada, ka jaunu produktu un
pakalpojumu ievieSana tirgii pédéjo triju gadu laika aktivaki bijusi uznémumi, kas darbojas
razoSanas nozarés, masinbliveé, metalapstrade, tekstilizstradajumu raZosana, ka ari
sabiedrisko, socialo, individuao pakalpojumu sniegSana (3.44 punkti no 7). Salidzinajumam
vairumtirdzniecilba un mazumtirdznieciba stradajoSie uznémumi jaunu produktu un
pakalpojumu ievieSanu tirgl novertejusi vidéji ar 3.24 punktiem, lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas uznémumi - ar 3.07 punktiem.

Tuvakaja nakotné (1-3 gados) jaunus produktus un/vai pakalpojumus aktivak plano
ieviest uznémumi, kas darbojas informaciju tehnologiju nozare, ieguves ripnieciba, koka,
koksnes izstradajumu un tekstilizstradajumu razoSana, partikas produktu un dzérienu
razoSana, masinbiive, metalapstrade, tirisma, bet mazak aktivi bis lauksaimniecibas, finansu
starpniecibas, zinatniskas pétniecibas nozaru uznémumi.
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PETNIEKU INTERVIJU UN FOKUSGRUPU KOPSAVILKUMS

Interveéjamo pétnieku skaits katra no pierobezas regioniem tika noteikts atbilstosi izglitibas
un pétniecibas iestazu skaitam regionos 2011.gada.

PETNIEKU APTAUJAS UN FOKUSGRUPU DISKUSIJU TEHNISKA INFORMACIJA

Pétijuma veicéjs SIA ,ArGaumi”

Meérka grupa/Respondenti 14 Latvijas un Lietuvas pétnieki (mérktiecigi atlasiti
izglitibas un pétniecibas iestazu eksperti)

Sasniegtais izlases apjoms aptauja 14 respondenti (9 sievietes un 5 viriesi)

Sasniegtais izlases apjoms 20 pétnieki (14 sievietes un 6 viriesi)

fokusgrupu diskusijas

Metodes TieSa anketésana (klatienes strukturétas intervijas)
WEB aptauja

Telefon-intervijas, Skype-intervijas
Fokusgrupu diskusija (klatienes strukturéta

diskusija)
Fokusgrupu diskusiju skaits 4 diskusijas (pa 3-7 dalibnieki katra)
Diskusiju norises vietas Daugavpils, Rézekne, Jékabpils (Latvija)
Utena (Lietuva)
Geografiskais parklajums Latgales pierobezas regions (Latvija)
Utenas pierobezas regions (Lietuva)
Aptaujas un diskusiju periods 20.03.2012.-02.05.2012.

SASNIEGTAS IZLASES RAKSTUROJUMS

Latvija Lietuva
E-pasta adreses, kuram izsiitits uzaicinajums piedalities aptauja 20 12
Pabeigto WEB anketu skaits 5 3
Péc validitates parbaudes neatbilstoSo WEB anketu skaits 4 2
TieSo Kklatienes interviju skaits anketas aizpildiSanai 6 2
Sasniegtais izlases apjoms 10 4

RESPONDENCES RAKSTUROJUMS

Respondentu Viriesi - 5

dzimums Sievietes - 9
Respondentu vid€jais | 36.9 gadi

vecums

Respondentu Latgales regions (LV) - 10
sadalijums par Utenas regions (LT) - 4
regioniem

Pétnieku parstavétie pétniecibas virzieni: vides tehnologijas, inZeniertehnologiju nozares,
transports un logistika, lauksaimnieciba, socialie un social-ekonomiskie pétijumi, regionala
attistiba u.c.
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47.atteéls
14 pétnieku, kuri piedalijas anketéSana, parstavétie pétniecibas virzieni

M Jaunu produktu izstrades
pakalpojumi

M Sociali, demografiski, social-
ekonomiski pétijumi

m Zinatnisko darbibu un/vai
uznémeéjdarbibu veicinoss projektu
darbs

B Komercdarbibas, marketinga,

tirgus pétijumi

W Informacijas tehnologijas
(datortikli)

W Lauksaimnieciba (agrotehnika,
zalaugu selekcija)

W Transports un logistika

m Ekonomika, vadiba

Vides tehnologijas, vides
aizsardziba

PETNIEKU APTAUJAS REZULTATI

Pétnieku aptaujas laika sniegtas atbildes atklaj, ka lielaka dala pétnieku (8 no 14
pétniekiem) ikdienas darba nav saistiti ar jaunu produktu (precu un pakalpojumu) un/vai
tehnologiju izveidi un ievieSanu. Popularakais pétniecibas virziens izglitibas iestadés ir
dazadu tirgus pétijumu veikSana. Minétie pieméri, kur aptaujatie pétnieki saskaras ar jaunu
tehnologiju ieviesanu ir: patentu un prototipu izstrade un tehnologiju adaptacija.

Pétijuma tika skaidrots informacijas pieejamibas limenis saistiba ar sadarbibas
iespéjam ar uzpémumiem. 7 no 14 pétniekiem atzist, ka viniem nav pieejama pietiekoSa
informacija par sadarbibas iesp&jam ar uznémeéjiem un uznémeéju vajadzibam, 6 pétniekiem
informacija ir pietieko$a, 1 pétniekam ir griti pateikt. Visbiezak noraditie informacijas
nepietiekamibas iemesli saistiti ar atgriezeniska procesa trikumu.

Abos regionos izglitibas iestides savas majas lapas ir uzskaitijusas iespéjamos
pétniecibas veidus un virzienus, tacu lielakaja dala gadijumu uznéméjam informaciju ir gruti
atrast. Tiekoties dazada meéroga konferences, tiek diskutéts par iespéjamo sadarbibu - ka
vislabak izmantot augstakas
izglitibas iestazu potencialu. Dala

6 uznémeéju, nesaskatot atru pelnas
5 gusanas veidu, visbiezak $is iespéjas
4 O Reti neizmanto.
3 B Regulari
5 O Biezi 48.atteéls
O Loti biezi
1 B Griti pateike  #8-attéla paraditas pétnieku atbildes
0 saistiba ar sadarbibas intensitati ar
Zinasanu parnese, uznémeéjiem un jaatzimé, ka nav
inovacijas atbildes, ka nav sadarbojusies
vispar.

62

——
| —



»,Uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”, Daugavpils, Latvija

2012

Biezak minétas sadarbibas formas izglitibas iestadém ir:

Uznémumu veikts pasitijums, kuru izpilda pétniecibas iestade (pieméram, tirgus
pétijums par piena produktu tirgus piesatinajumu);

Studentu pétijumi diplomdarbu ietvaros (students péta konkrétus uznémumus
(visbiezak tirisma, IT, biznesa menedzmenta);

PraksSu organizéSana studentiem.

Atseviski pétnieki min€éjusi jau ilgstosu sadarbibas pieredzi. Pieméram, Zemkopibas
institiita pétnieks sadarbojas ar uznémeéjiem valsti, veicot arpussaknu mésloSanas metozu
izpéti un sistému ierikoSanu (pieméram, ar SIA ,Latagra”). Rézeknes augstskolas Vides
tehnologiju parneses kontaktpunkts palidz izgatavot prototipus raZojoSiem uznémumiem.

Pastav arl starptautiska sadarbiba (pieméram, uznémumam AXON (Francija) ir
razotne Latgalé, kura veic pasdakumus jaunu produktu izstradei un ievieSanai raZoSana.
Pétniecibas pakalpojuma sniedzéjs ir biedriba ,Latgales aparatbiives tehnologiskais centrs”,

8

kurs nodroSina nepiecieSamo kvalitati, iekartas
un pakalpojumu tepat Latgalé (Rézekn€é) un

B Nekad AXON tie nav japasuta Francija vai citur Eiropa.
B Reti Pétljuma respondenti praktiski nav
O Regulari saistiti ar pétljumu projektu finanséSanu vai
O Biei lidzdalibu uznéméju uzsaktajos pétijumu
projektos.
B Gruti
pateikt
Pétjumu finansésana 49.attéls: Pétijumu finanséSana, lidzdaliba
pétijumu projektos
S 5
4 B Nekad 4 ONekad
3 BReti 3 BReti
ORegulari ORegulari
2 OBiezi 2 i
L OBiezi
1 B Loti biezi 1 B Griiti pateikt
O Griti pateikt Ut patet
0 o
Darbinieku talakizglitiba Stipendijas, mecenatisms
50.attels: Darbinieku talakizglitiba 51.attéls: Stipendijas, mecendtisms
s . P ce v 3 O Nekad
Intervetie respondenti reti ir bijusi 3 eka
saistiti ar uznémumu darbinieku talakizglitibas o5 B Reti
pakalpojumu sniegSanu. Respondenti praktiski 5 2 O Resular
nav saskarusSies ar stipendiju pieskirSanas vai eguian
mecenatisma pasakumiem, kas bitu uznémeéju 1.5 O Biezi
un augstskolu (studentu) sadarbibas veids. 1 B Loti biezi
0,5
O Griti
- . V. -y — teikt
52.attels. Prakses vietu nodro$inasana ° . patet
Prakses vietu
nodrosinasana
[ o)
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Respondentu atbildes saistiba ar prakses vietu nodroSinasanu studentiem
atspoguloja divu veidu atzinas - prakses vietas pasa izglitibas un/vai pétniecibas iestadé, un
prakses vietu organizéSana augstskolas studentiem pie vietéjiem uzpnéméjiem. Vairaku
izglitibas iestazu meérki, funkcijas un darbiba ne vienmér var nodroSinat staZéSanos un
praktikantu darbu. Turpretim izglitibas iestazu parstavji komentéja, ka pastav loti laba
sadarbiba ar uznéméjiem, kuri nodrosina prakses vietas studentiem.

Utenas koledZai, pieméram, ir noslégti aptuveni 300 sadarbibas ligumi ar Lietuvas
uznémeéjiem, kuri regulari nodrosina prakses vietas koledzas studentiem.

Analizéjot sniegtas atbildes uz jautajumu - kas péc respondentu viedokla mudina
uzsakt uznémeéjdarbibu, var secinat, ka visa pamata ir laba ideja. Paréjas biezak minétas
atbildes ir saistitas ar personigo prasmju, ambiciju parbaudi un vélmi git ienakumus, kas laus
atpelnit ieguldito sakuma kapitalu. 13% respondentu uzskata, ka viens no svarigakajiem
iemesliem ir savu prasmju parbaude. Retak tiek minéts variants, ka tiek raditas jaunas
darbavietas un starta kapitala pieejamiba.

Pétnieku un uzpéméju viedokli par nozimigakajiem uznéméjdarbibas uzsakSanas
iemesliem ir lidzigi. Ari uznémeéji uzskata, ka nozimigaka motivacija rodas no labas biznesa
idejas, otraja vietd minot iespéju git lielakus ienakumus. Tomeér pétnieki neatkaribas,
personigas brivibas un pasSnoteikSanas vajadzibu (kas uznémeéju aptauja ierindojas tresaja
vieta) izvirza augstak neka iespéju giit lielakus ienakumus.

Atbildot uz jautajumu par uznémeéjdarbibas uzsakSanas kavékliem Latgales/Utenas
regiond, pétnieku piedavatie varianti ir dazadi, tapéc zemak atspogulots to kopsavilkums,
sakot ar biezak minéto un noslédzot ar retak minéto:

1. Ekonomiska situacija valsti (ja biitu kopéjais pieprasijums, rastos ari idejas un
mazinatos bailes riskét, atrastos ari finansialais atbalsts)

2. Nav uznémibas uzsakt
9 9 Hldeja uzr)ér.néjda.l:bibu
9 3. Nav finansiala atbalsta
8 SEEEEEREEE v = .. .
; B lenikumi 4., Sarezglfas administrativas
procediras
6 5 q Karih 5. Bailes risket, ka var ciest
5 Neatkariba neveiksmi, bankrotét
: 6. Trikst zinaSanu un prasmju
Dfi{adl‘)t ] par to ka uzsakt un attistit
2 1 1 arbavietas savu biznesu.
1 B Prasmes
0 -
Iemesli, kas mudina uzsakt - . e ey e
OKapitals 53.attels. Kuri no minétajiem

uznémeéjdarbibu - . B ’ ) o
iemesliem, Jisuprat, mudina cilvékus

uzsakt uznemeéjdarbibu?

Saja jautijuma uznéméju viedokli diezgan krasi atskiras no pétnieku viedokla, jo
uznémeéji ka nopietnako biznesa uzsakSanas kavékli minéjusi bailes riskét, ka var ciest
neveiksmi, bankrotét, otraja vieta ierindojot finansiala atbalsta trikumu, treSaja vieta -
ekonomisko situaciju valsti. Uznémibas trikums uznéméju aptauja péc svariguma pakapes
minéts tikai ka ceturtais iemesls.
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Atseviski Latvijas pétnieki noradija uz nesakartoto uznéméjdarbibas vidi, proti,
neefektiva infrastruktira - viss koncentréjas Riga, ka arl valsts socialas garantijas
bezdarbniekiem ir parak labas salidzinajuma ar stradajosajiem un nemotivé neko mainit.

Atbildot uz jautajumu - kas ir galvenie iemesli, kas kavé uznémeéjdarbibas attistibu
Latgales/Utenas regiona, respondentu viedokli sadalijas atkariba no ta, vai tika raksturota
situaciju novada, regiona, valsti vai pierobeza.

54.atteéls.
Kas kavé uznémeéjdarbibas attistibu Latgales/Utenas regiona?

Ka butiskako faktoru, kas kave

5 R i, -

5 uznéméjdarbibas attistibu

OPieprasijums = TR .
novada, pétnieki min
4 . EPrasmes, pieprasijuma samazinasanos,
3 motivacija kas saistita ar ekonomisko
ONodoKli krizi, cilveku  pirktspéjas
2 i N samazinasanos. Nakamais
L DKreditu politika faktors ir cilvékresursu darba
BES fondi prasmju, uznemlbas_ un
0 motivacijas trukums.
Novada Uzpémejiem visbutiskakais

attistibas  kaveklis = minéts
pieprasijuma samazinasanas.

Raksturojot situaciju regionos, pétnieku

atbildes bija krietni dazadakas. Ka biezak 3

minétas var uzskaitit: cilvekresursu darba

prasmju, uznémibas, motivacijas trukums; 5 Z

kreditu sapems$anas problémas attistibas B Cilvekresursi
projektu Isteno$anai; augstas nodoklu likmes. . ;Erzdi;’_o“ﬁka
Paréjas atbildes tika minétas atseviski pa ofost
vienai: pasSu lidzfinanséjuma trikums ES B

fondu projektiem; komunikacijas (t.sk. Regiona

valodas) problémas; spéciga konkurence,
pieprasijuma samazinasanas.
55.attéls. Kas kave uznémejdarbibas attistibu
Latgales/Utenas regiona?

Valsti respondenti ka pirmo uzradija - augstas nodoklu likmes un otraja vieta
ierindoja ka biezdk minéto atbilzu variantu - cilvékresursu darba prasmju, uznémibas,
motivacijas trikumu.

Parrobezu limeni gan IlatvieSu, gan lietuvieSu pétnieki ka biitiskako min
komunikacijas problémas un pieprasijuma samazinaSanos. Interesanti, ka uznémeéji
komunikacijas (t.sk. valodas) problémas min tikai pirmspédéja (devitaja) vieta péc
nozimiguma.

Visi 14 aptaujatie pétnieki izteica savu viedokli ar1 par augstskolu absolventiem. Vinu
sniegtas atbildes kopuma parliecinos$i par labu jaunajiem specialistiem. Lielaka dala
augstskolu un pétniecibas centru parstavji, novértéjot zinamos absolventus, vinu
sagatavotibu darba tirgum kopuma verté ,Drizak laba sagatavotiba”, 8 respondenti (57%)
uzradijusi pat atbildi ,Loti laba sagatavotiba”. Aptaujato uznémeju vida tikai 6% respondentu
atzinusi, ka viniem zinamo absolventu sagatavotiba darba tirgum (novada, regiona, valsts un
parrobezu limeni) ir loti laba. Jamin ari, ka pétniekiem bija griuti izteikt savu viedokli par
absolventu sagatavotibu parrobezas teritorija, tapéc biezak minéta atbilde bija ,Grati
pateikt”, bet tad sekoja , Drizak laba sagatavotiba”.
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Atbildot uz jautajumu - kados inovaciju veidos, jomas un nozarés Jus (Jisu iestade) esat
vairak intereséts, respondenti sniedz Sadas atbildes:

Inovativo produktu apstrades riipnieciba

Jaunu tehnologiju ievieSana pasniegSanas metodika

Vides tehnologijas- bezatkritumu saimnieciba, resursu taupisana, efektiva siltuma
aprite,

Lauksaimniecibas nozar€, agrokimija

Socialas inovacijas, kapacitates paaugstinaSana visas tautsaimniecibas nozares
Praktiska rakstura sadarbiba starp uznémeéjiem un augstakajam izglitibas iestadém
IT tehnologiju ieviesana darba efektivitates uzlabosanai.

Aptaujato pétnieku darba rezultati, kuri lidz $im izmantoti uznéméjdarbiba ir:
- Prototipi - apstrades rupnieciba
Rezultati no arpussaknu méslosanas izméginajumiem
Kvalificéti specialisti
Sniegtie gramatvedibas pakalpojumi un konsultacijas, pétnieciskie pakalpojumi
Studentu pétniecisko darbu, diplomdarbu zinatniska vadiba

Ieteikumi, uzlabojumi, kuri péc pétnieku domam ir nepiecieSami studiju procesa, lai
veicinatu jauniesu uznémejdarbibas aktivitati un inovaciju aktivitati:
Sabiedriskas aktivitates arpus formalajam studiju procesam (NVO u.c.), bet
vienlaicigi nepiecieSams studentus uzraudzit, lai vinu darboSanas novestu pie
kada merka. Tada veida students var dabiit ar1 praktisku pieredzi, ko ierakstit CV
ka darba pieredzi, ko vélak novertés darba devejs.
Labas prakses piemérs: LU debasu klubs (piem, pieredze dalibai TV studija
»Sastrégumstunda”)
Macibu uznémumi (ka vidusskolas) - ari augstskolas
Apmeéram 50 % lektori — nozares profesionali, un 50 %s augstskolu macibspeki
Studiju priekSmeti tadi ka E-komercija, PatentéSana, Inovaciju vadiba jaieklauj
studiju programmas, kas sagatavo uznémeéjdarbibas specialistus.
Pieredzes apmaina starp izglitibas iestadém, macibu ekskursijas, kas veicinatu
jaunieSu zinatkari par uznémeéjdarbibas vidi.
Izglitibas iestadés jabiit modernai tehniskajai bazei, jaunakajai literatirai.
Profesionalie konkursi.
Studentu biznesa atbalsta centra izveidoSana, kur$ organizé studentu un
uznémeéju sadarbibu.

Pétnieku atzinas par jauno specialistu stiprajam pusém: jaunie specialisti uzreiz
péc augstakas izglitibas iestades absolvéSanas ir ambiciozi, atvértaki visam jaunajam, ,uzsiic”
jaunas idejas, vairak seko lidzi visam jaunajam pasaulé. Viniem ir laba teorétiska
sagatavotiba, lieto profesionalas, specializétas datorprogrammas. Lidzigi doma ari uznémeji.

Pétnieku domas par absolventu vajajam pusém: neliela vai vispar nekadas
praktiskas pieredzes, zinasanu trikums psihologija, saskarsmeé. Pietrikst uznémibas un
motivacijas. Disciplinas trikums, neprot organizét savu laiku. Jauno specialistu motivacijas
trikums, kam iemesls visbiezak ir - vecaku ietekme izvéloties profesiju, izglitibas iestadi.

Visu parstavéto augstako izglitibas iestaZzu parstavji apstiprinaja studiju procesa
ievéroto praktisko nodarbibu un teorijas proporciju 50% pret 50%.
Atbildot uz jautajumu, kam janodrosina pétnieku - uznémeéju sadarbibas platforma,

pétnieku atbildes var iedalit trijas grupas:
valstij,
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universitatém,
biznesa centriem, biznesa inkubatoriem.

Popularakais atbilzu variants starp latvieSu pétniekiem ir - universitates, bet
lietuvieSu respondentu vidil ir - biznesa inkubatori. LietuvieSu pétnieku atbildés dominéja
uzskats, ka neko jaunu maksligi radit nevajag, informaciju noteikti kadam ir jakontrolé un
veiksmigs piemers ir efektivi darbojoSais Utenas Biznesa informacijas centrs.

Pétnieki identificéjusi vairakas akadémiska sektora un uznémeéju sadarbibas $i briza
stipras puses un pozitivas prieksrocibas: izglitibas iestades organizé seminarus,
konferences, kuru ietvaros iepazistina ar studentu praktiskajiem pétijumiem; organizé Ideju
konkursus, kuru vértéSana piedalas uznémeéji. Dazviet notiek praktiska informacijas apmaina.
Pétnieki iesaka Sadas atbalsta formas (materialas un nematerialas), lai veicinatu uznémumu
inovativas darbibas attistibu:

Zinasanu parneses pasakumi

Lidzdaliba pétijumu projektos

Darbinieku talakizglitiba

Darbinieku piesaiste no augstskolam

Stipendijas, mecenatisms nelielos apmeéros

Prakses vietu nodrosinasana

Lidzdaliba studiju procesa

Daliba augstskolas akreditacijas procesa

Informativu seminaru, diskusiju un konferencu organizésSana
Konsultaciju sniegSana, piem., par tehnologiju pielagosanu

Jauno produktu izstrade, produktu pilnveidoSana (apstrades riipniecibas joma)
Praktiska demonstrésana (labak vienreiz redzét neka 100 reizes dzirdét).

FOKUSGRUPU DISKUSIJU REZULTATI

Fokusgrupu diskusijas bez 14 aptaujas dalibniekiem piedalijas vel 6 pétnieki.
Fokusgrupu diskusijas vadija kvalificéts, konkréta pétijuma uzdevumu veikSanai sagatavots
diskusiju moderators: Mag.Biol. Ingrida Veipa

56.attels
Fokusgrupu diskusiju 20 dalibnieku dzivesvietas un dzimuma sadalijums
8

8

7

6

5

4 @ Viriesi

3 B Sievietes
2

1

0

Daugavpils Rézekne Jekabpils Livani Utena
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Fokusgrupu diskusiju dalibnieki (t.sk. 14 pétnieki, kuri aizpildija arT anketas):

Fokusgrupu diskusiju dalibnieki Fokusgrupu diskusiju dalibnieki
LATVIJA LIETUVA

1. Ingrida Marane (Biznesa 1. fokusgrupu 1. Vitalija BartuSeviciene
augstskola Turiba, Jekabpils diskusija (Utenas koledZa)
filiale) (Jekabpili)

2. Aivars Jermuss (Zemkopibas 2. RautaJurgeloniene
zindtnes institiits) (Utenas koledZa) 4.fokusgrupu

3. Roberts Glaudins 3. Gintauts BuZinsks diskusija
(Jékabpils Agrobiznesa (Utenas koledZa)
koledza)

4. Maris Igavens 2. fokusgrupu 4. Raimunds Cepuks
(Biedriba "Latgales diskusija (Utenas koledZa)
apardtbiives tehnologiskais (Rézekné)
centrs”)

5. Einars Ulnicans 5. Gitana Valukoniene
(Rézeknes Augstskola, (Utenas koledZa)
Regionalistikas zinatniskais
instittts (REGI)

6. Iveta Mietule 6. Jurate Aksomitiene
(Rézeknes Augstskola) (Utenas koledZa)

7. Erika Teirumnieka 7. Vaida Bartkute-Norkiiniene
(Rézeknes Augstskola, Vides (Utenas koledZa)
Tehnologiju parneses
kontaktpunkts)

8. Alina Ostrovska 3.fokusgrupu 8. Rima Zarskute
(Transporta un sakaru diskusija (Utenas koledZa)
institita Latgales filiale) (Daugavpili)

9. Viktorija Sipilova 9. Inga Kavalauskiene
(Daugavpils Universitate) (Utenas koledZa)

10. Vera Boronenko 10. Irina Ser$nova
(Daugavpils Universitate) (Utenas biznesa informdcijas

centrs)

Apkopojot fokusgrupu diskusiju laika izteiktos 20 pétnieku viedoklus, identificéti vairaki
problému risinajumi starp-sektoru sadarbibas uzlaboS$anai. Latvijas pétnieku ieteikumi
galvenokart saistiti ar $adiem aspektiem:

Kooperacija - ka papildinoSa, katra uznémuma attistibu sekméjosa darba forma, kad
viens uznémums veido savu produktu vai pakalpojumu (sava ni$a) un citi saistitie
uznémumi papildina, veicina un atbalsta $i ,galvena gala produkta vai pakalpojuma”
izstradi, ti. klastera veida atbalsta formas (piem., ja kada LATC pakalpojuma ir
vajadziga metala grieSana ar lazeriekartu, LATC to pasita pie SIA ,NOOK serviss”, un
pasi neplano iegadaties Sadu iekartu, jo izveidota laba sadarbiba);

Praktiska informacijas apmaina, praktiska demonstrésana (,labak vienreiz redzét
neka 100 reizes dzirdét”);

Starptautiskas izstades, kur redzamas jaunas idejas, citi mérogi;

Macit caur speléSanos (ka bérniem) tiesi taja laika, kad studentiem ir interese un tajas
jomas, par kuram studentiem ir lielaka interese - jo ar prieku piedalisies un macisies
to, par ko biis reala interese;

AtseviSska ,Projektu dala” augstskola, kas nodarbojas ar praktiskas pieredzes
veidoSanu studentiem - praktiskds nodarbes, macibu uznémumi, tehniskas
terminologijas papildus apguve, arzemju pieredzes apguve;
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Regulari javeic studiju programmu iekSéja kontrole un analize. Javeic studentu,
prakses vaditaju aptauja, ka arl absolventu - 1. un 2.gada péc absolvéSanas, lai
noskaidrotu cik veiksmigi ir ieklavusSies darba tirgi, vai kur talak turpina studeét.

Lietuvas pétnieki uzsveérusi tadus papildus risinajumus ka:

Uznémejdarbibas izglitiba visos Iimenos (t.sk. jau vidusskolas);

Jauniem darbiniekiem, uzsakot darba gaitas jauna uznémuma3, jaiziet adaptacijas
periods lidz 6 ménesiem. So periodu var samazinat, ja uznéméjs ir pienémis lémumu
pienemt jaunu darbinieku, jau kvalifikacijas prakses laika praktikantu gatavo ka
potencialo darbinieku savam uznémumam. Lidz ar to ieguvéji ir abi- uznémeéjs iegist
kvalificetu un adaptéjusos darbinieku, bet students iziet kvalifikacijas praksi un
sagatavojas darba gaitam;

Izglitibas iestadém, Biznesa informacijas centriem regulari, bet ne uzbazigi atgadinat
uznémeéjiem par piedavatajam sadarbibas iespéjam. Varétu tikt izveidots registrs, ta
saucamais ,informacijas siets”, un atkariba no informacijas pieejamibas - ta tiktu
novirzita istajai mérkauditorijai;

Praktiku piesaiste studiju procesam - lekcijam (piem., Utenas koledzas Tirisma
programma ir pozitiva pieredze, kad lekciju vadiSanai piesaistits Utenas Tlrisma
informacijas centra vaditajs);

Autoritasu, personibu nozime izglitibas procesa, informacijas sekmiga pasniegSana
auditorijai (pieméram, Prof.Rimvids Jasinavics, kur$ vada nodarbibas studentiem un
ar1 skolotajiem un pasniedz€jiem par to, ka pasniegt uznémeéjdarbibas izglitibu, tiesi
ar savu personibu (harizmu) sp& mainit auditorijas viedokli par biznesa vides
jautajumiem.) Sadas personibas japiesaista studiju proces;

Augstskolu un Biznesa info centra kopigi rikoti informativi seminari, motivéjoSas un
patiesi iedvesmojoSas apmacibas (piem. Prof. Rimvida Jasinavi¢a vaditas), atvertas
vides radiSana, kad uznéméjs jitas gaidits, novértéts un jit, ka augstskola vai BIC ir
patiesi ieintereséta palidzet; kopiga biznesa ideju bankas izveide; praktiku piesaiste
lekciju vadisanai; atbalsts kopigu pétniecibas projektu pieteikumu dokumentacijas
noformésanai, projektu ievieSanai (t.s. papirdarbam), kam bieZi vien nav pietiekoSi
laika.

[zvértejot pétnieku aptaujas un fokusgrupu diskusiju rezultatus, atklati vel citi svarigi aspekti,

t.sk.:

Grutibas, kas saistitas ar augstakas izglitibas atbilstibu konkréta regiona vai novada
taustaismniecibas struktiirai, jo universitate/augstskola negatavo specialistus
novadam vai regionam, bet gatavo péc profesijam (péc profesiju Kklasifikatora).
NepiecieSami papildus pasakumi, lai regionos pétitu nepiecieSamo specialistu
pieprasijumu, sagatavoto absolventu kvalifikacijas atbilstibu attiecigajiem
uznémumiem, kuriem nepiecieSami kvalificéti darbinieki;

Cilvekresursu darba prasmju, uznémibas, motivacijas triokums (t.s. ,strukturalais
bezdarbs”, bezdarbs pa profesijam, nepiecieSamiba parstrukturizéeties) — aspekti, kuru
ietekmésanai vajadzigas kompleksas programmas ar vairaku pusSu (ne tikai uznémeéji
un augstskolas) iesaisti;

Kvalificetu darbinieku apmaciba svariga loma ir motivétam macibspékam, kas janem
veéra nakotné planojot macibspéku atalgojuma sistému.

Salidzinot respondentu sniegtas atbildes par Latviju un Lietuvu, var secinat, ka domas
sakrit raksturojot iemeslus, kas kavé uznéméjdarbibas attistibu. Pastav vairaki draudi un
uznémeéjdarbibas vides attistibas kavékli, kas ir arpus uznéméju un akadémiska sektora
iestazu kontroles:
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Kreditu sanemsSanas problémas attistibas projektu istenoSanai (Latgalé izpauZzas
vairak neka Utenas regiona);

Trikst atras realizacijas kédes viet€jai produkcijai (pieméram, LR likuma ,Par
pasSvaldibam” minétas pasvaldibu funkcijas saistiba ar vietéja tirgus organizéSanu, bet
pasvaldibas to nespéj/nevélas pildit - RIMI/MAXIMA vietd vajadzétu meklét visus
iespéjamos veidus, lai atbalstitu vietéjas produkcijas razotajus un tirgotajus)

Valdibai skaidri jadefiné attistamas, subsidéjamas nozares (attieksme, prioritasu
noteikSana).
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STUDIJU PROGRAMMU ANALIZE

STUDIJU PROGRAMMU ANALIZES TEHNISKA INFORMACIJA

Pétijuma veicéjs

SIA ,ArGaumi”

Pétijuma objekts

17 studiju programmas Latgales augstskolas
3 studiju programmas Utenas koledZa

Analizes metodes

Statistikas datu un dokumentu analize
Tiesas intervijas, telefon-intervijas ar programmu
direktoriem, absolventiem, darba devéjiem

Analizéto programmu
izglitibas tematiskas grupas

Humanitaras zinatnes un maksla: 1

Socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas: 14
InZenierzinatnes, razosana un blvnieciba - 1
Veselibas apriipe un sociala labklajiba - 4

Analizéto programmu limeni

1. limena profesionalas studiju programmas: 6 (Latvija), 3
(Lietuva)

Akadémiska bakalaura studiju programmas: 2
Profesionala bakalaura (2. limena profesionalas) studiju
programmas: 4

Magistra studiju programmas: 5

Analizéto programmu tipi

Akadémiskas programmas: 3
Profesionala programmas: 17

Studiju programmu analizes
periods

01.05.2012.-15.06.2012.

Zemak sniegts katras programmas izvértejums, to struktiiréjot tris galvenajas dalas:

Studiju programmas iss apraksts

Studiju programmas satura analize

Galvenie secinajumi un ieteikumi

57.attéls: Studiju programmu izvertéjuma kopsavilkuma struktiira

[zlasé ieklautas Sadas studiju programmas:

1. Daugavpils Universitates akadémiska bakalaura studiju programma ,Austrumeiropas

biznesa un kultiras sakari”

2. Daugavpils Universitates akadeémiska bakalaura studiju programma ,Ekonomika”
3. Daugavpils Universitates akadémiska magistra studiju programma , Ekonomika”
4. Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma ,Starpkultiiru

attiecibas”

5. Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas

vadiba”
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10.
11.
12,
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma , Sabiedribas un
iestazu vadiba”

Jekabpils Agrobiznesa koledZas 1.limena profesionala studiju programma
»,Komercdarbiba (uznéméjdarbiba)”

Jekabpils Agrobiznesa koledZas 1.limena profesionala studiju programma ,Namu
apsaimniekoSana un parvaldisana”

Jekabpils Agrobiznesa koledZas 1.limena profesionala studiju programma ,Gramatvediba

un finanses”

Rézeknes Augstskolas profesionala magistra studiju programma "Finans$u vadiba”
Rézeknes Augstskolas profesionala bakalaura studiju programma "Uznémeéjdarbiba”
Rigas Tehniskas universitates Daugavpils filiales profesionala bakalaura studiju
programma ,MaSinu un aparatu biivnieciba”

Transporta un Sakaru institiita Latgales filiales profesionala bakalaura studiju
programma ,Transporta un biznesa logistika”

Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas Daugavpils
filiales profesionala bakalaura studiju programma ,Sabiedrisko attiecibu un reklamas
menedZments”

Baltijas Starptautiskas akadémijas Daugavpils filidles 1.limena profesionala studiju
programma ,Maza un vidéja biznesa vadiba”

Daugavpils medicinas koledzas 1. limena profesionala studiju programma ,Sociala
rehabilitacija”

Latvijas Universitates P.Stradina medicinas koledzZas Rézeknes filiales 1. limena
profesionala studiju programma ,Maszinibas”

Utenas koledZa 1. limena profesionala studiju programma ,Jurisprudence”

Utenas koledZa 1. limena profesionala studiju programma ,Fizikala terapija”

Utenas koledZa 1. limena profesionala studiju programma ,Maszinibas”
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Studiju programmu analizes galvenie secinajumi un ieteikumi

Daugavpils Universitates akademiska bakalaura studiju programma
»Austrumeiropas kultiiras un biznesa sakari”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Akadémiska bakalaura studiju programma ,Austrumeiropas kultiras un biznesa
sakari” ir saméra unikala programma, kas piedava iegiit starpdisciplinaras zinasanas,
prasmes un kompetences kulturologija, sociologija un ekonomika darbam kultiiras un
biznesa sakaru veidoSanai Austrumeiropa.

Tapéc, ka pirmie absolventi $aja programma bius tikai 2011./2012. st.gada, nav
iespéjams izvértét programmas pienesumu Latgales regiona darba tirgum, ka arl
socialekonomiskai attistibai un starptautiskiem sakariem. Tomeér potencialie darba
devéji atzinigi noveérté programmas esamibu un nepiecieSamibu.

Programmai bitu vélams pastiprinat ,biznesa” dalu, gan piedavajot plasaku
ekonomikas un wuznémeéjdarbibas saturu, gan ari veidojot cieSaku saikni ar
komersantiem ka potenciadlajjem darba devéjiem un akadémisko pétijumu
pasutitajiem. Lidz ar to studentu veiktajiem pétijumiem (studiju darbiem, bakalaura
darbiem) bitu jabiit vairak orientétiem uz praktisku pielietojamibu, kas palidz risinat
konkreétus sadarbibas jautajumus, jaunu produktu attistibu u.tml.

Uz doto bridi, nozimigaka starptautiskas sadarbibas dala tiek balstita uz tirisma
veicinaSanu un ar to saistitu produktu radiSanu un popularizéSanu. Tapéc bitu
lietderigi studiju programmas satura ieklaut ar1 tadus studiju kursus, ka , Tirisma
pamati”, ,Kultirtirisms”.

Tapat, nemot véra jaunakas tendences uznémeéjdarbiba un sakaru veidoSana, biitu
japievérs uzmaniba jaunako IT apguvei, e-komercijas, inovaciju procesu vadibas,
radosSo industriju un rado$as uznémeéjdarbibas pamatu apguvei.

Lielaks vieslektoru ipatsvars, ka ari starptautiskas studentu prakses un lielaka
mobilitate studiju programmas ietvaros palidzétu sekot lidzi kultiiras un biznesa
aktualitatéem Austrumeiropa, ka arl pieSkirtu apgiitajam zinaSanam prakstisku
pielietojamibu.

Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma
»Starpkultiiru attiecibas”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Lai gan studiju programma ir labi strukturéta atbilstosi profesijas ,Sabiedrisko attiecibu
menedzZeris” standartam, tomér nav skaidrs piedavajamais tvérums starpkultiru
attiecibam (regionalais, starpregionalais, starptautiskais, globalais).

Ja programma galvenokart fokus€jas uz starpkultiiru attiecibu menedZeru sagatavosanu
izglitibas un socialas sféras organizacijam, respektivi valsts un pasvaldibu budzeta
iestadéem, un plaSsazinas lidzekliem, tad lielakie uzsvari ir liekami uz starpkultiiru
attiecibu jautajumu risinasanu regiona ietvaros, tai skaita istenojot integracijas politiku,
kurai tiek pievérsta lielaka loma ari nacionala limeni, ieklaujot starpkultiiru mijiedarbibas
jautajumus Nacionalaja attistibas plana 2014-2020 gadam, lidz ar to paredzot resursus So
jautajumu risina$anai. Saja gadijuma programmas saturs biitu papildindms ar studiju
kursiem, kas veicina IT izmantoSanu darba ar dazadam iedzivotaju grupam, tai skaita
palidz attistit adekvatas komunikacijas prasmes attalinato pakalpojumu organizésana un
sniegSana.
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Izskatot iespéjas piedavat profesiju ,Starpkultiru attiecibu menedzeris”
komercstruktiiram, jarékinas ar Latgales regiona tautsaimniecibas struktiiru, respektivi
lielo paSnodarbinato un individualo komersantu skaitu, kas pasreiz nedarbojas uz
starptautiskiem tirgiem, ka ari reti piesaista citus cilvékus savai komercdarbibai. Tatad
Latgales regionam $ai profesijai nevarétu biit plass pieprasijums un programma varétu
orientéties uz starpkultiiru attiecibu ka arpakalpojuma attistibu vai ari attistit sadarbibu
ar mazajiem, videjiem un lielajiem komersantiem, kas plano darboties uz aréjiem tirgiem.
Tada gadijuma bez jau piedavatajiem uz uznéméjdarbibu orientétajiem studiju kursiem,
programma biitu ieklaujami studiju kursi, kas paplasina studéjosa izpratni par regionam
nozimigajam eksportspéjigajam nozarém, respektivi, mezsaimnieciba, partikas raZosSana,
apstrades ripnieciba.

Varétu izskatit iespéju piedavat studiju programmu ari Utenas regiona iedzivotajiem,
tomer ir javeic ekonomiskie apreékini vai ieguldijumi studiju programmas pielagoSanai
attaisnos ienakumus, kas tiek giti no $adas programmas realizéSanas.

Skatot uznémeéjdarbibas attistibas tendences ilgtermina, ka arl veidojot saikni starp
kultiru un uznémeéjdarbibu, véra nemama ari nepiecieSamiba pievérst uzmanibu studiju
programma radoSo industriju, rado$as uznémeéjdarbibas jautajumiem, kas Latgales
regiona ir ar savu multikulturalo potencialu, bet joprojam neaizpildita uznémeéjdarbibas
nisa. Tapéc specialistu sagatavo$Sana $aja joma varétu dot pozitivu pienesumu regiona
attistibai ilgtermina.

Nemot véra programmas internacionalo raksturu, biitu nepiecieSams programmas satura
dazadosanai un studentu redzesloka paplasinasanai vairak piesaistit vieslektorus, ka ari
nodrosinat prakses iespéjas dazadas kultiiras vides.

Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma
»Sabiedribas un iestazu vadiba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Valsts un pasvaldibu budZeta iestdzu skaits regiona ir salidzinoSi mazaks par
komercsabiedribu, zemnieku un zvejnieku saimniecibu skaitu, ka ari ir prognozéjama
valsts un pasvaldibas pakalpojumu optimizacija, ievieSot attalinatos pakalpojumus, vienas
pieturas agentiiras u.tml., tapéc pastav iesp€ja, ka studiju programma esosa studiju kursu
piedavajuma var zaudét savu aktualitati un nepiecieSamibu. Ka objektivi signali tam var
biit ari stud€josSo skaita samazinasanas pédeéjos gados.

Studiju programmas satura butu vélams ieklaut tadus studiju kursus, kas var palidzet
studentiem - iestaZzu un uznémumu vaditajiem iegit zinasanas jaunu produktu radiSana
ar augstaku pievienoto vértibu gan izmantojot inovativus produktus un pieejas, gan
izmantojot dazadas IT, tai skaita, piedavajot studiju kursus, kas biis nepiecieSami
organizéjot attalinato darbu, e-pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem.

Lielaka dala Latgales ekonomiski aktivo iedzivotaju ir pasnodarbinatas personas vai
individualie komersanti, savukart uznémeéju aptaujas parada, ka aktualakas vajadzibas ir
palielinat pardoSanas apjomus, ieiet jaunos arvalstu tirgos, uzlabot produkta/servisa
kvalitati u.tml, lidz ar to nozimiga loma ir paredzama komersantu sadarbibas jeb
kooperacijas jautajumu risinasanai, gan veidojot regionalos klasterus (t.i. komersanti
nodrosina viens otru ar izejvielam, kuru savienoSanas rezultata rodas jauni produkti un
pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu). Sadi aspekti bitu ieklaujami ari studiju
programmas satura.

PlanoSanas perioda no 2014.lidz 2020.gadam liela uzmaniba tiek pievérsta publiska

sektora aktivakai sadarbibai ar privato sektoru, t.sk., nodrosinot potencialos un eso$os
komersantus ar dazadiem atbalsta instrumentiem ari pasvaldibu limeni, tad studiju
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programma varéetu piedavat studiju kursus, kas valsts un pasvaldibu iestazu specialistiem
palidz labak apgit uznémejdarbibas vidi, tada veida spéjot labak identificét un attistit
publiska un privata sektora sadarbibu.

Nemot véra to, ka Utenas regiona iedzivotajiem netiek piedavat iegiit augstako izglitibu
regiona ietvaros, var izskatit iespéjas ka Daugavpils Universitate piedava studiju iespé&jas
81 regiona iedzivotajiem. Tacu, lai izstradatu $adu piedavajumu, ir javeic ekonomiskie
aprékini, kas tiek saistiti ar studiju kursu pielagoSsanu Utenas regiona iedzivotdju
vajadzibam, t.sk., studiju kursu pasniegSanas valodas jautajumu risinasana (pieméram,
studijas ar sinhrono tulkojumu).

Studiju programma, kas nodrosina profesionala magistra grada apguvi, ir cie$i sasaistama
ar esoSo praktisko pieredzi valsts un pasvaldibu parvaldé, komercuznémumu vadiba,
tapéc studiju programmas apguvei biutu piesaistams lielaks skaits vieslektoru, kas ir
veiksmigi uznémumu un iestdZzu vaditaji un var nodot savu praktisko pieredzi
stud€josajiem.

Daugavpils Universitates Akadémiska bakalaura studiju programma
~Ekonomika”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Studiju programma veidota tieSi ar mérki sagatavot specialistus regionam. Studiju
procesa ir izdalits atsevisks studiju priekSmets ,Regionala ekonomika”.

Lai ari programma ir akadémiska péc savas biitibas, biitu nepieciesams palielinat prakses
ipatsvaru, tadejadi tiks sagatavoti darba tirgum atbilstosaki specialisti, kuriem ir saikne
ar tirgus mainigajam prasibam. Akadémiskas zinasanas noteikti jaapvieno ar zinasanu
praktisko pielietojumu studiju procesa ietvaros.

Vélams papildinat studiju priekSmetus ekonometrija, darba ekonomika, ieklaujot
jaunakos datus par tendencém Latvija.

Lai veicinatu razoSanas jomas attistibu Latgal€, programmas saturu ieteicams papildinat
ar priekSmetiem, kas saistiti ar razoSanas aspektiem, pieméram, produkta idejas izstrade
razoSanai, jauno tehnologiju nodro$inajums razoSanas inZenieriem (virtuala realitate,
atra prototipéSana), razoSanas process, produkta dizaina un razoSanas ilgtspéjas
nodrosinasana

Programma ieteicams ieklaut inovaciju rosinoSus, musdienu razosana (it seviski
tehniskajas nozarés) aktualus jautajumus, t.sk. par stratégisku pieeju musdienigu
tehnologiju pielietosana, par So tehnologiju ietekmi uz uznémumu attistibu un ekonomiku
kopuma. Biitu vértigi studentiem sniegt pamata informaciju un piemeérus radosai jaunako
tehnologiju, programmatiiru un instrumentu pielietoSanai biznesa projektu planosana,
produktu uzlaboSana, izvértéjot cenu un razoSanas izmaksas, raZoSanas procesu
organizatorisko un vadibas metoZu pilnveidoSana.

Daugavpils Universitates akadémiska magistra studiju programma
~Ekonomika”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

lIeteicams ieklaut studiju kursu, kura ietvaros veicinatu studentus piedavat inovativas
biznesa idejas. Latgales regions ir tas, kur ir nepiecieSams ipasi piedomat pie jaunu un
inovativu biznesa ideju realizéSanu uznémeéjdarbiba, lai mazinatu bezdarba limeni, kas ir
Latgales regiona ir salidzinosi lielaks neka citos. Uznémeéjdarbibas attistiba, darba vietas
piesaistis jaunos specialistus palikt Latgalé un sekmeét $i regiona tautsaimniecibu, tadéjadi
veicinot kopigo Latvijas ekonomikas izaugsmi.

75

——
| —



»,Uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”, Daugavpils, Latvija | 2012

Magistru studiju process nav iedomajams bez zinatniski pétnieciska darba. Biitu
ieteicams organizét uzskaiti, kura paraditu, cik biezi un kada apjoma studenti un
pasniedzéji izmanto bibliotéku un lasitavu. Lasitava varétu but plasaks magistra limenim
atbilstoSas periodikas Kklasts, t. sk, arzemju augstskolu zinatniskie raksti. Materiali
tehniskas bazes pilnveidoSanas iespéjas varétu biit saistitas ari ar intraneta paplasinatu
pielietoSanu macibu procesa.

Aptaujas dati uzrada, ka darba devéji (70%) vélas, lai magistri vairak apgist profesijai
nepiecieSamas praktiskas zinasanas.

Palielinat vieslektoru skaitu, ka ari veltit vairak uzmanibas teorétiska materiala saiknei ar
praktisko pétniecisko darbibu.

NepiecieSama meérktiecigaka igstp€jigas attistibas aspektu ieklauSana programma - ka
savstarpéji ietekméjas ekonomiska, sociala un dabas vide, misdienigo raZoSanas
tehnologiju ietekme uz vidi, risku izvértéjums.

Nemot veéra, ka Latgales regiona tautsaimniecibas struktiiru galvenokart parstav mazie un
mikrouznémumi. leteicams apsvért kooperacijas iespé€ju, sadarbibas tiklu un
arpakalpojumu izmantoSanas iesp€ju plasaku apskatu.

Daugavpils Universitates profesionala magistra studiju programma
»Uznémeéjdarbibas vadiba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Latgales regiona tautsaimniecibas situaciju var bitiski uzlabot, pilnveidojot
cilvékresursu vadibas sistéemu, ko savukart var nodroSinat, paaugstinot personala
vaditaju kompetences. Daugavpils Universitaté Socialo zinatnu fakultates Ekonomikas
katedra izstradata profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba” paredz sniegt zinaSanas, kas nepiecieSamas uznémumu un
iestazu vadibai un attistibai. Programmas apguve sekmé mazo un vidéjo uznémumu
cilvekresursu attistibu, un tas, savukart, ietekmés uznémumu konkurétspéju Latvija
un pasaulé, ka ari jaunu uznémumu dibinasanu.

Pozitivi vértéjami studiju priekSmeti, kas veicina inovaciju ievieSanu uznémeéjdarbiba,
pieméram, studiju priekSmets ,Inovativas metodes uznémejdarbiba”.

Konkrétas studiju programmas nepiecieSamibu apstiprina darba devéju sniegtas
atbildes aptaujas. Vini uzskata, ka vinu darbiniekiem bitu nepiecieSams paaugstinat
profesionalo kvalifikaciju, apgiistot Daugavpils Universitates piedavato magistra
studiju programmu, taCu atzimé ari plasaku praktisko zinaSanu un iemanu, realaka
skatijuma nepiecieSamibu.

Studiju programma 26% no kopéjas apmacibas ir izdalita kvalifikacijas praksei, kas
vertéjams atzinigi, jo profesionalas magistra studijas nepiecieSams apgit, vérojot
uznéméjdarbibas procesus praktiski, veicot uznémejdarbibas analizi.

Reézeknes augstskolas 2. limena profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju
programma “Finansu vadiba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Veiktas aptaujas starp absolventiem, sniedz respondentu apmierinatibas augstu pakapi.
Respondenti norada, ka ieteiktu ari citiem So studiju programmu. Tas lauj domat, ka
absolventi veiksmigi ieklaujas darba tirgi un ir konkurétspéjigi tiesi apgiito zinaSanu del.
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leteicams pieaicinat lektorus praktikus, lai nezaudétu saikni ar darba tirgu. Atsaucoties uz
informaciju no studiju programmas realizétajiem, secinam, ka praktiki ir piesaistiti $aja
studiju programma un vini ir véletu lektoru statusa.

leteicams iek]aut praktikumu- praksi, kas lautu studentiem teorétiskas zinasanas pielietot
model€jot dazadas uznémeéjdarbibas situacijas.

Reézeknes augstskolas 2. limena profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémejdarbiba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Pozitivs raditajs ir tas, ka absolventi (70%) paliek stradat specialitaté tieSi Latgales
regiona.

Veikta absolventu aptauja rada, ka iegiitais diploms palidz€ja atrast darbu 45.54%
absolventu, 54.46% atrast darbu tas tomér nepalidzéja. Tikai 25.74% strada specialitate,
kuru apguva studijas (74.26% nestrada sava specialitaté). leteicams rikot izpéti, lai
noskaidrotu célonus $adai situacijai.

leteicams piesaistit vairak lektorus praktikus.

leteicams planot materiali tehniska nodroSindjuma uzlabosanu, jo 36.27% aptaujato
studentu noradija, ka atbilst daléji un viens respondents sniedz atbildi - nemaz neatbilst.

Lai augstskolas un uznémumu sadarbiba klitu par divu atskirigu ,kultiiru” savstarpéju
atbalstu kop€ju merku sasniegSanai, ieteicams vairak popularizét abu puSu veiksmigus
sadarbibas piemérus gan Latvija, gan Eiropa. leteicams popularizét un izmantot ES
programmas, kas ir izstradatas partnerattiecibu veidoSanai, ir mérkétas uz sadarbibu
konkreétas jomas, pieméram, pétnieku vai studentu mobilitati.

Biitu nepiecieSams izvérst pastavosas un iespéjamas sadarbibas formas ar uznémumiem,
pieméram, konferences, stazéSanas, individuali un daudzdisciplinari grupu projekti.
Biznesa inkubatori nodroSina pielagotu atbalstu augstskolu studentiem un
macibspékiem, kas formulé konkrétas idejas jauniem uznémeéjdarbibas projektiem (start-
up, spin-off uznémumiem). Visam S§im darbibam biitu jabit pieejamam studentiem jau
uzsakot studijas, tas ieteicams riipigi integréet studiju programma.

Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas
Daugavpils filiales profesionala bakalaura studiju programma
»~Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedZzments”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Konkréta studiju programma Sobrid netiek realizéta nepietiekosa studentu skaita del.
Potencialie studenti péd€jos gados tika novirziti uzsakt studijas citas radniecigas studiju
programmas.

Zemais studentu skaits programma varétu biit saistits ar Latgales regiona uznémumu
pasreizéjo ekonomisko situaciju un ,izdzivoSanas”-stratégijas pieméroSanu vairuma
gadijumu. To griiti apvienot ar finans€juma novirziSanu marketinga aktivitatém, reklamai
un uznémuma téla merktiecigai veidoSanai. Kameér nav pieejas papildus ar€&jam
finanséjumam, reklamas un sabiedrisko attiecibu pasakumi daléji tiek atstati novarta.

leteicams veikt Latgales regiona uznémeéju aptauju ar mérki noskaidrot, ka Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedZments var palidzét attistities vinu biznesam. Aptaujas
rezultati noraditu, vai $adi specialisti nakotné ir vajadzigi, vai arl jamaina studiju
priekSmetu piedavajums.
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Rigas Tehniskas universitates Daugavpils filiales profesionala bakalaura studiju
programma ,,Masinu un aparatu biivnieciba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Studenti studé Daugavpils filialé pirmos divus kursus, treSo kursu un diplomu iegiist Riga.
Videji 5 studenti pariet uz treSo kursu studét Riga. Griti izsekot absolventu
nodarbinatibas raditajiem, ka arl nevar spriest, vai darba attiecibas uzsaktas Latgales
regiona.

Iepazistoties ar tautsaimniecibas struktiiru, var secinat, ka mehanikas inZenieri Latgales
regionam ir vajadzigi. Atzinigi javerté veiktie tirgus pétijumi, kuri pamato tirgus
pieprasijumu péc konkrétajiem specialistiem tuvakaja nakotne.

Tiek wuzradits tikai viens studiju priekSmets ka obligatais, kas integréjas ar
uznémeéjdarbibu: ekonomika. leteicams papildinat studiju priekSmetu skaitu, kura apgist
inovaciju nozimi uznémejdarbiba.

Masinbiives un metalapstrades nozares ekonomiskas attistibas tendences gan Latgales
regiona, gan Latvija ir perspektivas un daudzsolosas. Nozarés darbojas daudzi uznémumi,
t.sk. vairaki ,lielie spéeletaji” (pieméram, A/S "Daugavpils lokomotivju remonta ripnica"),
bet ar1 daudzi nelieli uzpémumi. Lai veiksmigi izmantotu nozares potencialu,
nepiecieSsama uzpémumu klaster-veida kooperacija regiona limeni (ari valsts limeni).
Studiju programma ieteicams ietvert visparéjos klasteru veidoSanas un darbibas
principus.

Paredzamas nozares nakotnes attistibas tendences kopuma rada, ka nakotné noteicoSais
vairs nebis vienkarsi produkts (masina vai aparats), bet gan taja papildus integréta
aparatiira un pakalpojumi - klienta vajadzibam pielagoti risinajumi. Uznémumi Kklas
arvien integrétaki ar saviem Kklientiem, lai varétu nodroSinat labakus visparéjos
risinajumus vinu vajadzibam, t.sk. jitamas klientu prasibas péc isakiem pasitijumu
reakcijas laikiem (atrakam piegadém), ko iesp€jams nodroSinat ar automatizétu elastigo
raZo$anas sistému palidzibu. Sos aspektus ieteicams ietvert studiju programma.

Bez tam uzpémumu kompetencém, esoSo un nakotnes darbinieku prasmém pilniba
jaatbilst jaunam kvalitates prasibam nozaré, t.sk. gan uznémumiem, gan augstskolam
jarékinas ar lielakam investicijam pétnieciba un attistiba. Attistisies digitala raZoSana,
palielinot IKT izmantoSanu, robotikas attistibu. Studiju programmas apguveé ieteicams
lielaka méra integrét moderno tehnologiju izmantoSanu - gan teorétisko zinasanu
sniegSanu, gan iespéju robezas to praktisku pielietoSanu.

Nemot véra to, ka masinbiive, aparatbiive un metalapstrade ir ari viena no Utenas regiona
tautsaimniecibas jomam, ieteicams izstradat un realizét parrobezu sadarbibas,
mobilitates projektus.

Transporta un Sakaru institiita Latgales filiales profesionala bakalaura studiju
programma ,, Transporta un biznesa logistika”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Latgales regiona tuvakaja laika nepiecieSamiba péc logistikas specialistiem
nesamazinasies, tapéc programmas aktualitate nav apSaubama.

Programma ir loti augsts vieslektoru ipatsvars - 92%, kas nodroSina praktisko aspektu
pilnvértigu aptverSanu programma, tacu var radit risku nenodrosSinat kvalitativu kopéjo
studiju procesu. leteicams pardomat pamatlektoru piesaistes palielinaSanu (iesp€ju
robezas, par 10-20%).
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Pedejos gados planojot Latgales regiona potencialu transporta un logistikas pakalpojumu
joma, aktualizéti vairaki logistikas centru stratégiskie varianti - pieméram, nelielu
logistikas centru attistiba rajonos, kas izvietoti pie Krievijas robezas un Kkuros ir
stratégiski automobilu celi un dzelzceli ($adi centri apkalpotu Krievijas kompanijas, kas
tiecas atrasties ES, bet kuram tai pat laikd ir ciesi sakari ar Krievija esoSajiem
piegadatajiem un patérétajiem, ka ari ar vietéjo riipniecibu), vai vidéjo/lielo logistikas
centru attistiba liela atruma koridoru TET-T tuvuma (ievérojamas investicijas TET-T
sisttma laus nodrosinat regionu ar nosaciti tuvu pieeju pie liela atruma automobilu
celiem un dzelzcela ar lielu caurlaides spéju caur sakotnéjo transporta tiklu regionos) -
studiju programma ieteicams likt nozimigu uzsvaru uz sada veida regionaliem aspektiem,
stratégisko planu analizi, veicinot un motivéjot studnetus palikt regiona un uzsakt savu
uznémeéjdarbibu.

Atsevisku uzsvaru ieteicams likt uz Daugavpils lidostas projektu un ta ietekmi uz plasaku
parvadajuma variantu izvéli Latgales regiona un blakus esoSo valstu pierobezas
teritorijas (t.sk. Utena), kas attiecigi veicinas dazada profila kompaniju veidoSanos.
Studiju procesa iesp€jams ieklaut praktiskas biznesa attistibas scenariju spéles, kad
studenti radosSi vizualizé jauno situaciju, jaunu transporta un logistikas pakalpojumu
uznémumu veidoSanos.

Daugavpils medicinas koledZas 1. limena profesionala studiju programma
»Sociala rehabilitacija”
Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Izvertejot izglitibas programmas ,Sociala rehabilitacija” aktualitati Latgales region3,
programmas 1stenoSanas gaitu un efektivitati Daugavpils medicinas koledza, izsekojot
darbinieku kompetences paaugstinaSanas limenim, uzskatam, ka programma ,Sociala
rehabilitacija” tiek 1stenota kvalitativi, ka tas istenoSana studéjosSajiem nodroSina iespéju
ieglt labas zinaSanas un apgiit nepiecieSamas prasmes darba pienakumu veikSanai
socialaja sfera.

Sakara ar straujo socialo pakalpojumu attistibu miisu valsti un lielo darbinieku skaitu
pirmspensijas vecuma, tuvakajos gados darbam Latgales novada socialajas iestadés bis
nepiecieSami kvalificéti specialisti socialas apriipes un rehabilitacijas joma.

Lai nodroS$inatu jauno specialistu sekmigu ieklauSanos dinamiskaja darba tirga, butiska ir
sadarbiba starp izglitotajiem un darba tirgus parstavjiem.

Darba devéji, vértéjot studentu prasmes un iemanas norada uz nepiecieSamibu attistit
iniciativu un lémumu pienemsanu kritiskas situacijas. Sobrid darba tirgi ir nepiecie$ami
socialie rehabilitetaji, tapéc darba deveji ir loti apmierinati ar to, ka koledZa sagatavo
kvalificetus specialistus Saja nozaré. Darba devéji augsti novertéja macibu procesu
kopuma un studentu zinasanas, iemanas un prasmes.

Salidzinot augstskolas studiju programmu ,Sociala rehabilitacija” ar arvalstu studiju
programmam Eiropa, redzams, ka Latvijas studiju programma akcentéta prakses,
visparizglitojoSo un nozares studiju kursu sabalansétiba ka veiksmigas profesionalas
darbibas priekSnoteikums.

Studenti noradijusi, ka studiju laika vélétos papildus apgiit ka izveles priekSmetus anglu
valodu, latviesu valodu - tas ir nozimigs ieteikums, jo sociala rehabilitacija var klit par
dalu no jaunu konkurétspéjigu uznémumu biznesa idejam (t.sk. apvienojuma ar veselibas
tarismu, aktivo tirismu, kultirtirismu, neformalas izglitibas pakalpojumiem u.c.), kur
meérka tirgus butu ne tikai Latvijas iedzivotaji, bet citu valstu taristi.

Studiju procesa ieteicams palielinat dazadu macibu metozu pielietojumu, IKT
pielietojumu, ka arl papildinat programmas saturu ar informaciju un piemeériem par
veiksmigu moderno tehnologiju pielietoSanu pasa socialas rehabilitacijas procesa.
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Lai novérstu atsevisku studiju kursu sadrumstalotibu un paaugstinatu absolventu kopé€jo
konkurétspéju darba tirgi, ieteicams tos apvienot lielakos blokos (modulos), tajos
papildus integréjot tieSi Latgales regiona, parrobezas teritorijas, ka ari starptautiska
rakstura aspektus.

Baltijas Starptautiskas akadémijas Daugavpils filiales
1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
»~Maza un vidéja biznesa vadiba” darbam ar klientiem tiirisma joma

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Studiju programma Daugavpils filialé tiek realizéta tikai 2 gadus, tapéc gruti spriest cik
viegli jaunie specialisti ieklausies darba tirgi.

Studiju priekSmeti ir integréeti tirisma uznémejdarbibas joma.

Nemot véra regiona dabas resursu potencialuy, t.sk. neskartas dabas ainavas, $1 potenciala
prasmigai izmantoSanai Latgales regiona ir nepiecieSami kvalificéti uznémeéjdarbibas
specialisti tlirisma joma - studiju programma ir aktuala ne vien regiona, bet ari parrobezu
limeni.

leteicams piesaistit lektorus- praktikus, lai veiksmigak sagatavotu specialistus tieSi
regionam.

Latvijas Universitates P.Stradina medicinas koledZas Rézeknes filiales 1. imena
profesionala studiju programma ,Maszinibas”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Par cik PSMK ir LU struktirvieniba, turpmak sadarbiba ar Medicinas fakultati javeido
talaka sadarbibas stratégija, planojot gan kopigus pétnieciskos projektus un konferences,
gan vel ciesak integréjot 1.imena profesionalas augstakas izglitibas programmu
»,Maszinibas” ar turpmakam studijam bakalauratiira.

Salidzinot LU P.Stradina medicinas koledzas studiju programmu ,Mdszinibas” ar arvalstu
studiju programmam, vissvarigakaja studiju programmas dala - vispareéja arstnieciba un
apripe, - ir vairak ka 90% atbilstiba starptautiska ES studiju vide veidotai programmai,
kas nodroSina absolventu konkurétspéju ES darba tirg. Salidzinatajas studiju
programmas praktiski vienoti iezimé&jas arl fundamentalo zinatnu studiju kursi. Tacu
vérojama atsSkiriba specialas arstniecibas un apripes studiju kursos, kas pamatojas ar
katras valsts likumdoSanu un tirgus ekonomikas attistibas tendencém. Realiz€jot studiju
programmu ar studiju modulu apguvi viena no pamatspecialitatém, koledzas absolventi
ieklaujas vienota izglitibas sistéma Eiropa.

Koledzai ir ilggad€ja sadarbibas pieredze ar dazadam medicinas izglitibas iestadém ES -
Danija, Igaunija, Zviedrija, Spanija, Bulgarija u.c. Tas lauj analizét dazadas pieejas masu
specializacijas joma, kas katra valstl1 ir nedaudz diferencétas, pamatojoties uz
likumdoS$anu, kas, savukart, ietekmé studiju procesa organizaciju un studiju ilgumu.

Perspektivé paredzot E-veselibas (veselibas nozares efektivizacijas programma,
izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologiju lidzeklus) attistibu Latvija un visa
ES, ieteicams programmas satura ietvert e-dokumentu aprites utml. jautajumus. E-
veseliba Eiropas Savieniba izvirzita ka viens no galvenajiem instrumentiem veselibas
aprupes kvalitates, piekluves un drosibas veicinasana. E-veselibas programmas ievieSana
uzlabos mediciniskd personala darba efektivitati, samazinas pacienta neieraSanas
gadijumus, samazinas gaidiSanas laiku uz ambulatoro apripi, optimizés laboratorijas
izmekléjumus, samazinas nozaudétos radiologijas izmekléjumu rezultatus. Masam ir
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nozimiga loma programmas ievieSanas procesa, t.sk. e-Veselibai ir izSkiroSa nozime ari
starpvalstu veselibas apriipes uzlabosana - jo ta nodroSina atru informacijas piegadi par
pacientu no vienas valsts medicinas iestades uz citas valsts medicinas iestadi.

Nemot véra Latvijas valsts veselibas apripes nozares reformas, t.sk. ,mazo slimnicu”
slegSanu, aktuals ir jautajums par savienojumiem (celiem, transporta sakariem) ar
Jielajam slimnicam”. Veérojama izteikta mediciniskas apripes un mediciniskas
rehabilitacijas pakalpojumu nepietiekamiba mazpilsétas un lauku teritorijas, t.sk.
nepietiekoSa majas apripe. leteicams programmas satura ietvert témas saistiba ar masu
mobilitates palielinasanu, mobilo pakalpojumu sniegSanas attistibu, kas varétu bt viens
no t.s. socialas uznémeéjdarbibas veidiem. Tas nozimé ari lielaka uznéméjdarbibas kursu
ipatsvara veidoSanu programma.

Jeékabpils Agrobiznesa koledZas 1.limena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ,Gramatvediba un finanses”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Konkreéta studiju programma ir pieprasita darba tirgii. Absolventu un uznémeéju aptaujas
norada uz programmas konkurétspéju.

letverti studiju priekSmeti, kas atbilstoSi profesijas standartam sniedz nepiecieSamo
integraciju ar uznémeéjdarbibu.

Analizéjot datus var secinat, ka ir izveidojusies sadarbiba ar dazadu organizaciju
parstavjiem, kas nostiprina saikni studentiem ar darba devéjiem un sniedz realo tirgus
situaciju.

Absolventu skaita samazinajums saistits ar pieprasijuma samazinasanos nepilna laika
studijas. Tas ir saistits ar demografiskajiem procesiem regiona- gados jauni cilveki meklée
darbu Riga vai izbrauc no valsts. Dazadu organizaciju parstavji jau ieguvusi 1.limena
augstako profesionalo izglitibu JAK un ta ka pilséta, novada netiek raditas jaunas
darbavietas, tad stradajosSie savas talakas studijas var turpinat citu augstako izglitibas
iestaZzu realizétajas studiju programmas.

Ieteikums uzsakt realizét 2.Ilimena augstakas profesionalas izglitibas studiju programmu.

leteicams programma papildus ieklaut dazadu gramatvedibas datorprogrammu apguvi,
jaunako informaciju par gramatvedibas risinajumiem, ka arl biznesa inovacijas
gramatvedibas arpakalpojumu jom3, kas ir pieradijusies ka pieprasiti jautajumi no darba
devéju un pasu jauno specialistu puses.

Lai veicinatu gramatveZu pieredzes un informacijas apmainu sava starpa (jo bieZi vien
praktiskaja dzivé ir nepiecieSamiba kadam piezvanit un parliecinaties konkrétu
jautdjumu), ieteicams organizét informativi izglitojoSus neformalus sadarbibas
pasakumus ar jau pieredzéjusSiem gramatveZiem.

Jekabpils Agrobiznesa koledZas 1.Iimena profesiondlas augstakas izglitibas studiju
programma ,Komercdarbiba”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Studiju programma ir veidota ta, lai jaunais specialists apgitu visas nepiecieSamas
pamatprasmes un pamatzinaSanas, kuras nepiecieSamas paSam patstavigi uzsakot
uznémeéjdarbibu. Studiju programma ietvertie studiju priekSmeti sniedz priekSstatu par
uznéméjdarbibas vidi Latvija.
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Kvalifikacijas prakse sniedz prieksSstatu par uznémuma funkcionéSanu un teorijas
saistibu ar praksi.

Studiju programma ir ieklauti divi praktikumi, kur studenti jau var modulét dazadas
problémsituacijas un labak sagatavoties kvalifikacijas praksei, darbam uznémuma.

Uznémeéju (kvalifikacijas praksSu vaditaju) aptaujas norada uz studentu diezgan labu
zinasanu limeni, ka rezultata piedava absolventiem palikt uznémuma uz patstavigu darba
laiku.

Lai veicinatu razoSanas jomas attistibu Latgal€, programmas saturu ieteicams papildinat
ar priekSmetiem, kas saistiti ar razosanas aspektiem, pieméram, produkta idejas izstrade
razo$anai, jauno tehnologiju nodroSinajums razoSanas inZenieriem (virtuala realitate,
atra prototipéSana), razoSanas process, produkta dizaina un razoSanas ilgtspéjas
nodrosinasana

Nemot véra, ka Latgales regiona tautsaimniecibas struktiiru galvenokart parstav mazie un
mikrouznémumi. leteicams apsvért Kkomersantu, nelielu komercsabiedribu,
mikrouznémumu kooperacijas iespéju, sadarbibas tiklu veidoSanas iespéju, ka arl
sadarbibas ar arpakalpojumu sniedzéjiem iesp&ju plasaku apskatu, kas 1pasi aktuals
Latgales regiona tautsaimniecibas struktirai.

Jekabpils Agrobiznesa koledZas 1.Iimena profesiondlas augstakas izglitibas studiju
programma ,,Namu parvaldisana”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Ta ka darba tirgus pieprasijums Namu parvaldnieka profesija parsniedz piedavajumu, tad
$is studiju programmas nepiecieSamiba nav apsaubama ne regionala limeni, ne valstiska.

Studiju programmas konkurétspéju pastiprina fakts, ka studiju programma tapa cie$a
sadarbiba ar uznéméjiem, darba devéjiem. Studiju programmas tapSanas gaita un kops
programmas realizacijas sakuma notiek divpuséja sadarbiba ar darba devéjiem, kuras
rezultata studiju programma tiek veidota atbilsto§i namu apsaimniekotaju sabiedribu
prasibam un ieteikumiem. Programmas realizacijas gaita $i sadarbiba turpinas, uzklausot
darba devéju viedokli. Analizéjot darbavietas, kuras strada programma studéjosie,
jasecina, ka diezgan liela dala no nepilna laika klatienes studentiem jau strada namu
apsaimniekotaju sabiedribas.

Viesdoceétaju Ipatsvars ir 38%, kas arl ir pozitivs raditajs, jo ir sadarbiba ar praktikiem.

Programmas saturu un studiju procesu ieteicams maksimali saistit ar biivniecibas nozari,
tas attistibas tendencém, jauninajumiem celtniecibas materialos, blivniecibas procesos, jo
Namu parvaldnieka funkcijas un pienakumi péc bitibas ir buvniecibas procesa
nosléguma posms (Biivniecibas iecere - SkiCu projekts - Tehniskais projekts - (Energo
audits) - Buvnieciba - Ekspluatacija (t.sk. namu parvaldiSana un apsaimnieko$ana);
lidzigi ari pie jebkura nama renovacijas projektiem. Ja specialists nav lietas kursa par
VISU procesu, vins$ nespéj maksimala kvalitate veikt savus profesionalos pienakumus.

Utenas koledZas 1. limena profesionala studiju programma
»Fizikala terapija”
Galvenie secinajumi un ieteikumi:
Demografiskas izmainas, transportlidzek]u skaita pieaugums un iedzivotaju mazkustiba,

iedzivotaju saslimstibu struktiira nosaka mediciniskas rehabilitacijas pakalpojumu
pieprasijuma pieaugumu Lietuva ik gadu. Pieprasijums péc medicinas rehabilitacijas
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pakalpojumu nosaka nepiecieSamibu péc fizikalas terapijas specialistiem, tapéc $is studiju
programmas aktualitate nav apSaubama.

Pozitivi vértéjama ne tikai visparéjas izglitibas priekSmetu, fundamentalo zinatnu un
profesionalas kvalifikacijas priekSmetu, bet arl personibas attistibas priekSmetu - piem,,
prasme stradat komanda - ieklauSana studiju programma. IKT prasmju un sve$valodu
prasmju attistiba vértéjama ka butiska programmas stipra puse, kas absolventiem paver
daudz plasakas darba iespé&jas regiona un arpus ta robezam, ka ari sadarbiba ar arzemju
uznemumiem Lietuva.

Nemot véra, ka visparéjas ekonomiskas situacijas uzlabosanas tik driz nav paredzama
(t.sk. esoSajos nozares uznémumos un iestadeés finansialo apsvérumu dél neradisies
pietiekoSi daudz jaunas darba vietas, kur stradat jaunajiem specialistiem), ieteicams
mainit vai papildinat studiju programmas fokusu ar papildus kursiem, kas saistiti
uznémeéjdarbibas veicinasanu, pasnodarbinatibas attistibu, ka ar1 ar inovacijas
elementiem, kas veido fizikalas terapijas saikni ar citam nozarém, pieméram, veselibas
tarismu, aktivas atputas pakalpojumiem, veselibas veicinasanas izglitibas
pakalpojumiem. Tadéjadi studiju programmas absolventam paveérsies jaunas iespéjas uz
savas uznémeéjdarbibas attistibu privataja sektora.

Lai veicinatu absolventu palikSanu Utenas regiona (nevis doSanos uz lielpilsétam vai
izbraukSanu uz arzemém), programmas satura ieteicams papildus ieklaut regionala
rakstura macibu saturu. Pieméram, studentiem pieejamo izvéles pétijuma priekSmetu
(pétniecisko tému) saraksta izstrade, priekslikumu iesniegSana ieteicams vairak iesaistit
regiona uznémejus, iestades (potencialos darba devéjus).

Kaut ari jau Sobrid studenti un pasniedzeji piedalas mobilitates programmas un
projektos, to ieteicams darit aktivak, t.sk. iespéju robezas integréjot studiju procesa ka
obligatu sastavdalu. Tas nozimeé, ka janodrosina kvalitativa sveSvalodu kursu apguve.

Utenas koledZas 1. limena profesionala studiju programma
,Visparejas prakses maszinibas”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:
Kopuma programma atbilst regiona specifikai un darba devéju prasibam.

Studiju programmas paSnovértéjuma zinojumos jau minétas vairakas paredzamas
studiju kvalitates uzlaboSanas iespéjas, t.sk. merktiecigas pasniedz€éju macibas
(meistari, doktora grads), piedaliSanas starptautiskajas programmas, projektos,
starptautiskas fakultates attistiba un studentu apmainas programmu izmantoSana.
Planots arl sistematizét un uzlabot sadarbibu ar darba devéjiem dazados virzienos.
Veselibas apriipes un rehabilitacijas nodala regulari sazinaties ar dazadam veselibas
apriipes iestadem, kuru darbiba ir saistita ar veselibas apripi dazados limenos
(Utenas apgabala slimnica, Utenas primaras veselibas apripes centrs, Republikaniska
Vilpas Universitates slimnica, Utenas speciala internatskola, paliativas apripes
iestades u.c.). Tas laus sagatavot un istenot kopigus projektus, studentiem praktizet
profesija, iesniegt priekslikumus par studiju programmas analizi, masam piedalities
kvalitativa darba komisijas, veikt brivpratigo darbu - tadéjadi ievérojami uzlabojot
programmas pievilcibu studentu acis un sagatavoto specialistu atbilstibu.

Attiecibas ar darba devéjiem tiek balstitas uz praksi savas organizacijas. Aptauju
rezultati liecina, ka darba devéji parasti atzinigi atsaucas par koledZa apmacitajiem
apripes specialistiem, liekot IpaSu uzsvaru uz to labajam un apmierino$ajam
praktiskajam prasmém, komunikabilitati.

Ta ka Utenas regiona (tapat ka Latgales regiona) vérojama mediciniskas apriipes un

mediciniskas rehabilitacijas pakalpojumu nepietiekamiba lauku teritorijas, t.sk.
nepietiekosa majas apriipe, ieteicams programmas satura ietvert témas saistiba ar
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masu mobilitates palielinasanu, mobilo pakalpojumu sniegSanu savas kompetences
robezas, t.sk. koledza sadarbiba socialiem partneriem varétu ieviest pilotprojektus
mobilo brigazu pakalpojumu sniegSana, kas varétu bis viens no t.s. socialas
uznéméjdarbibas piemériem.

Utenas koledZas 1. limena profesionala studiju programma
»Tiesibu zinibas”

Galvenie secinajumi un ieteikumi:

Péc satura kvalitates un limena “Tiesibu zinibu” studiju programma Utenas koledza ir
lidzvértiga tiesibu studiju programmai Mikola Romera universitaté un Vilnas universitate.
Utenas koledZas absolventi tiek uznemti treSaja studiju gada studét jurisprudenci
Juridiskaja fakultate Vilnas Universitateé un Juridiskaja studiju programma Mikola Romera
universitate.

Studiju programmas kursu analize norada, ka studiju saturs rada priekSnoteikumus, lai
sasniegtu visus planotos rezultatus, kas noteikti advokatu macibu standarta. Paredzétie
rezultati saistiti ar personas spéjam darboties tajas darbibas jomas, kas aprakstitas
standarta.

Koledza nodrosina labvéligus apstaklus akadémiskajam personalam, lai atjauninatu savu
kvalifikaciju. Pasniedz€jiem ir iespéja piedalities dazados talakizglitibas Kkursos,
seminaros, konferencés, projektos, pasakumos, kas norisinas sadarbiba ar dazadam
apvienibam. Tiek raditi labveligi apstakli, lai veiktu zinatnisko darbibu. Pasniedzéju
profesionala kvalifikacija ir augsta.

Koledzas bibliotéka piedava informacijas pakalpojumus, nodrosina piekluvi informacijas
resursiem, palidz istenot pétijumus. Bibliotékas fonds tiek pastavigi atjaunots un
papildinats ar jaunakajam publikacijam, tiek abonéta dazada periodika. Kop$ 2005.gada
biblioteka tiek integréta bibliotéku programma Aleph-500.

Lai palielinatu profesijas integraciju ar miusdienu uznémeéjdarbibas vidi, ieteicams
programma palielinat biznesa ekonomisko un juridisko jautdjjumu apjomu, t.sk. apgit
pasreizéja situacija aktualus jautajumus par publiskas - privatas partneribas ligumiem, to
izpildes procesu, par socialas uznémejdarbibas veidiem un to juridiskajiem aspektiem.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Saja nodala sniegti autoru priekslikumi uzpéméjdarbibas un zinatnes sektoru
sadarbibas uzlabo$anai. Priekslikumu izstradé nemti véra iepriek§ veikto pétijumu,
statistikas datu analizes rezultati, pétijuma ietvaros veiktas uznémeéju un pétnieku aptaujas
ietvaros sanemtie viedokli, ka ar1 20 studiju programmu analizes rezultati.

Uznémeéjdarbibas un zinatnes sektoru sadarbibas priekslikumi Latgales (LV) un
Utenas (LT) regionu konteksta strukturéti 4 tematiskos blokos:

' I STUDIJU PROGRAMMU SATURA PILNVEIDE

II STUDIJU PROCESA PILNVEIDE

III INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS
UZLABOSANA, EFEKTIGI SADARBIBAS MODELI

IV IKT LOMAS PALIELINASANA STUDIJU
PROGRAMMAS UN STUDIJU PROCESA

I STUDIJU PROGRAMMU SATURA PILNVEIDE

Studiju programmu izvértéjuma rezultata pétijuma autoriem ir parlieciba par to, ka,
lai panaktu studiju programmu tiesaku atbilstibu regiona tautsaimniecibas attistibai,
nepiecieSama studiju programmu kopéja fokusa maina ka aprakstits zemak (t.sk.
absolventu gatavoSana galvenokart par darba devéjiem , uznémeéjiem (pasSnodarbinatam
personam), nevis darba némeéjiem).

Analizéjot Latgales regiona tautsaimniecibas struktiiru, redzam, ka skaita zina loti
liela dala ekonomiski aktivo iedzivotaju Latgalé ir paSnodarbinatie, individualie komersanti
vai mikrouznémumi, t.sk. mazas zemnieku saimniecibas, kuras nestabilos ekonomikas
apstaklos elastigi mégina ,izdzivot”.

Ari Utenas regiona lielaka dala uznémumu ir nelielas firmas vai mikrouznémumi (t.sk.
IK, z/s un pasSnodarbinatas personas), kas darbojas nevis viena Saura specializacija, bet gan
vairakas (dazkart pat nesaistitas) nozarés, mekl€jot labakos risindjumus biznesa attistibai.

Lai veicinatu Latgales un Utenas regionu ekonomisko aktivitati, studiju programmu
satura svarigi koncentréties ne tikai uz salidzino$i lielu uznémumu vajadzibam péc
DARBINIEKIEM, bet tikpat svarigi - gan akadémiskajas, gan profesionalajas programmas -
veicinat jauno DARBA DEVEJU (UZNEMEJU) veido3anos, tsk. individuialo komersantu,
paSnodarbinatu personu veido$anos, kuri nevis meklé darbu citur vai gaida, ka kads vinus
pienems darba, bet gan paSi spéj sevi sekmigi nodarbinat. Studiju programmam ne tikai
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jagatavo darbinieki uznémumiem, bet gan jagatavo uz uznémeéjdarbibu orientéti specialisti,
kas piedava savus konkurétspéjigus individualos produktus un pakalpojumus.

Tas nozimé, ka katra studiju programma javeido multidisciplinara un blakus
priekSmetiem, kas nodroSina specialitatei nepiecieSamo kvalifikaciju, obligati jaieklauj ari
biznesa ideju generésanas, uznémeéjdarbibas attistibas un biznesa sadarbibas jautajumi.

Priekslikums:
Veicinat studiju programmu multidisciplinaru saturu ar obligatiem uznéméjdarbibas izglitibas
elementiem JEBKURA studiju programma

Izglittba un apmaciba ir noteikti par butiskiem faktoriem Lisabonas stratégijas
visparéjo meérku sasniegSana. Lai Latgales un Utenas sabiedriba pastavétu un sacenstos
globalaja ekonomika, jastiprina iedzivotaju uznémeéjdarbibas gars. Lai sasniegtu So meérki,
jamodernizé izglitibas sistéma, un universitates un uznémumi jaatzist par $a procesa
nozimigu virzitajspeku.

Lai students péc augstskolas absolvéSanas biitu potenciali sagatavotaks arl savas
uznémeéjdarbibas uzsaksSanai, vinam studiju laikd jaizprot uzpémumu konkurétspéjas
veidoSanas pamatprincipi un konkurétspéju ietekméjosie faktori. Lai veiksmigak uzlabotu
studiju programmu saturu atbilstoSi jaunajam fokusam, ieteicams nemt véra uznémumu
konkurétspéju noteicosos faktorus - tirgi, klienti, komunikacijas tikli, uznémuma attistibas
plani, produktu un pakalpojumu stratégijas, cilvéku un fiziskais kapitals (ta pieejamiba un
izmantoSanas efektivitate), aréjas vides nosacijumi utt.

NeapSaubami katram mazam uznémumam individuali tirgus apstaklos konkureét ir
gruti. Viena no konkurétspéjas palielinasanas iespéjam ir individualo darba veic€ju
(amatnieku, majrazotaju, lauksaimnieku, mazo zemnieku saimniecibu, dazadu nozaru
mikrouznémumu u.c.) kooperacijas tiklu veidosana. Labas koordinacijas rezultata sadi tikli
var radit daudzveidigus produktus un sekmigi attistit konkréto tautsaimniecibas nozari
regiona.

AAAAAAAAAAANA

Esmu parliecinata, ka javeido mazo zemnieku atbalsta programma, kas saktu darboties péc
lespéjams, dalai mazo saimniecibu vajadzétu domat par uznémeéjdarbibu arpus
lauksaimniecibas.

Zemkopibas ministre Laimdota Straujuma, 2012

T A AT LALLM RTITIRA

Ka piemeérs ir amatniecibas joma, kuras attistiba dazadu nozaru amatnieku savstarpéjai
sadarbibai ir milziga loma, tada veida risinot vairakas problémas, pieméram:

kopiga izejmaterialu iegade, kas dod iespéju ekonomeét lidzeklus Sai procesa un
palielina utilizacijas raditajus, pieméram, skirojot materialus péc to izmériem un
kvalitates;

savlaicigas izejmaterialu piegades nodrosinasana;

amatniecibas izstradajumu nogadasana noieta tirgos bez tirdzniecibas agentu
starpniecibas;

dazadu nozaru amatnieku apvieno$anas konkrétu darba uzdevumu veikSanai;
aizdevumu sanem ar labveéligakiem nosacijumiem, jo, aizdodot amatnieku grupai vai
apvienibai, samazinas aizdevuma riska pakape.

Augstskolam ir butiski studiju satura pievérsties jautdjumiem, kas studentos rada
izpratni par sadarbibas un kooperacijas nozimi regiona méroga. Studentiem ne tikai
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jaiemacas pats arods, bet ari jaapgust socialas un biznesa prasmes, kas dod iespéju
sadarboties ar nozares partneriem, lai savas zinasanas, prasmes un produktus pardotu.

Priekslikums:
Programmu satura uzsvert tirgus sektora ekonomiski aktivo vienibu sadarbibas, kooperdcijas,
klaster-veida aktivitasu milzigo nozimi regiona konkurétspéjas veicinasana

Regionam raksturigd uznémeéjdarbibas struktiira rada nepiecieSamibu péc
"savedéjiem", "kooperatoriem"”, ,koordinatoriem”, "brokeriem", kas labi parzina regiona
situaciju, palidz veidot efektivas partneribas, spéj piemeklét nepiecieSamos atbalsta
instrumentus, meklét jaunus tirgus (ari eksportu). Sads process Latvija jau ir uzsakts,
veidojot regionalos klasterus (pieméram, partikas klasteris Vidzemé, metalapstrades
Klasteris Latgalé u.c.), un ari specialisti ar menedZmenta prasmém regiona jau Sobrid tiek
gatavoti, taCu programmas nepiecieSams uzsvert regiona specifiku.

Tadéjadi akadémiskais sektors var dot savu pienesumu arl vietéjo produktu
pardoSanas kéZu attistibai. Augstakas un profesionalas izglitibas iestades gatavotu
specialistus regiona marketinga programmas attistibai un ievieSanai.

Bez tam studiju programmam pietiekoSa limen1 jaattista studentu rados$a
domasana, lai vini spétu savu specialitati redzét plasaka konteksta, spétu to krustot ar citam
nozarém un meklétu inovativus produktus un pakalpojumus.

Radosa uznémeéjdarbiba, radosas industrijas, inovativi produkti ar augstu
pievienoto vértibu ir ari starp galvenajam nakama ES fondu planoSanas perioda 2014.-
2020.prioritatem. Augstskolam jabut gatavam izmantot arl pieejamas ar€ja finanséjuma
piesaistes iespéjas, sevi pozicionéjot ka regionalas inovaciju atbalsta sistémas
neatnemamu sastavdalu.

Priekslikums:
Jebkura studiju programma ieklaut prieksmetus, kas veicina studentu radosu domasanu,
inovacijas izpratni un tas lomas apzinasanos

Sakara ar negativo ekonomisko situaciju valsti, pédéjos gados pétijuma teritorija
vérojams pastiprinats iedzivotaju emigracijas process - cilvéki izbrauc uz citiem regioniem,
uz arzemém plasaku un/vai labak apmaksatu darba iespéju meklésanai. Vairums veiksmigi
iekartojas jaunas dzivesvietas un regiona vairs neatgriezas.

Nemot vera ekonomiskas situacijas nestabilitati un mainigas uznémeéjdarbibas vides
prasibas, lai veicinatu jauno speciadlistu palikSanu regiona, nepiecieSams pastiprinat
regionala lokalpatriotisma aspektu ieklauSanu studiju programmu satura, t.sk. gan
teoretisko priekSmetu dala, gan praktisko stundu apjoma.

Lai palielinatu regiona dzivojoSo un stradajoSo jebkura vecuma iedzivotaju
kvalitativas dzives un darba iespéjas regiona, ieteicams paplasinat muzizglitibas
programmu pieejamibu, neierobeZojot un nesasaistot to ar ieprieksejiem akadémiskiem
sasniegumiem vai IpaSas kvalifikacijas prasibam. Muzizglitibai jabalstas uz darba némeéju
praktiskajam vajadzibam, kas nepiecieSamas darbavieta. Visa apmaciba jaorienté uz darba
vieta nepiecieSamiem rezultatiem. Kvalifikacijas sasniegSanai nevajadzétu but galvenajam
miuzizglitibas merkim.

Priekslikums:
Studiju programmu saturu papildinat ar regiondl- un lokalpatriotisma aspektiem, palielinot
potenciali regiona paliekosSo specialistu skaitu
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I STUDIJU PROCESA PILNVEIDE

Absolventu aptaujas par apmierinatibu ar studiju kvalitati, ka arl darba devéju
aptaujas par absolventu atbilstibu darba devéju prasibam, lielaka dala abu minétu grupu
parstavji uzsver, ka studiju procesa nepieciesams lielaks praktisko stundu skaits, t.sk.
realu uznémumu, iestazu un institiiciju darba vides izjusana.

Darba devéji atzist, ka jaunajiem darbiniekiem, uzsakot darba gaitas jauna
uznémuma, jaiziet adaptacijas periods lidz 5-6 méne$iem. So periodu varétu samazinat, ja
uznémeéjam, kurs pienémis lémumu pienemt jaunu darbinieku, biitu iespéja jau kvalifikacijas
prakses laika praktikantu gatavot ka potencialo darbinieku savam uznémumam. Lidz ar to
ieguvéji ir abi - uznemeéjs iegist kvalificetu un adaptéjusSos darbinieku, bet students iziet
kvalifikacijas praksi un sagatavojas darba gaitam. Tas nozimé, ka studiju procesa viss
pédejais semestris studentam biitu japavada jau pie jauna darba devéja, kad paraditos jauna
specialista pasSaktivitate, uznémiba, darba prasmes, atbildiba, praktiska vélme un spéjas pildit
uzliktos pienakumus.

Priekslikums:
Lield dala studiju programmu ievérojami palielinat prakses apjomu, tds norisi planojot studiju
procesa nosléguma vismaz 4-6 ménesu garuma

Vairums socidlo partneru, noveértéjot studentu pétniecisko darbu kvalitati un
praktisku pielietojamibu, atzist, ka studentu pétniecisko darbu kvalitate daudzos
gadijumos nav pietiekoSa. Lai pétijumi vairak atbilstu uzpéméju vajadzibam,
uznémeéjdarbibas atbalstam regiond, apkopoti vairaki risinajumi (t.sk. saistiti ar
uznémeéjdarbibas un pasvaldibu vajadzibam) un nodefinétas galveno iesaistito pusu
abildibas/lomas.

Priekslikums:
Augstskolas loma:

Stingrakas prasibas, metodiskie noteikumi attieciba uz pétniecisko darbu tému
sasaisti ar vietejo pasvaldibu realo problematiku, jo seviska novada limena datu ieguveé
(kuru tritkums visam pasvaldibam ir aktudla probléema);

Prasiba studentiem sanemt atzinumu-vertejumu no tas iestades vai uznémuma, par
kuru tiek veikts pétijums ( tad attiecigds iestades tiesam izlasitu pétijumus un
parnemtu praktiski pielietojamos risinajumus);

Publiski pieejams pétniecisko darbu tému saraksts (un ieprieks izstradato darbu
baze) universitates / augstskolas majas lapa, sadalita pa jomam, kas vareétu interesét
sabiedribu, t.sk., pasvaldibas un uzneméjus;

Petniecisko darbu vaditaju — pasniedzéju - lielaks uzsvars uz darbu praktisko
pielietojamibu, uz témas aktualitati péc biitibas, ne tik daudz uz studentu
teorétiskajam zindasandam, spéjam argumentét, stradat ar informdciju, sintezet,
analizet, secindat u.t.t.;

Blakus pétnieciska darba vaditajam no universitates prasiba péc pétnieciska darba
vaditdja no pasvaldibas vai konkréta uznémuma puses;

Prasiba izmantot ,ekspertu metodi” - intervéet konkrétaja joma dazadu limenu
kompetentus cilvekus, apkopot specialistu (ekspertu) spriedumus un viedoklus,
saskanot darba melnrakstu ar iesaistitajam pusém, atgriezeniskas saiknes
nodrosinasana, ne tikai problemu un iespéju apraksts, bet ari konkrétu ricibu
ieteik§ana
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Svarigi apzinaties, ka augstskolas vienas pasSas prakses pétniecisko darbu kvalitati
uzlabot nespé€j, ja nebiis paréjo iesaistito pusu atbalsta.

Studentu loma

[zléemiba par jomu, kuru grib pétit (personiga interese, vélme un motivacija) -
meérktiecigi izveloties tému, iespéjams labak panakt uzticibu no uznémeéjiem vai
pasvaldibas;

Regulara intereséSanas par pétamo jomu (meédiji, citi pétijjumi Saja joma, dzives
piemeéri, sava prakse), kas veicina orientésanos pamata jautajumos un notikumos;

Personiga iniciativa tieSai un cieSai komunikacijai ar pétamo pasvaldibu un/vai
uznémumu; vélme saredzét iespéjas, sadzirdét vajadzibas un gataviba darboties!;

Pirms dosanas uz pasvaldibu vai uzpémumu, kura veikt praksi un par kuru
izstradat pétniecisko darbu: savas pétnieciskas témas piesaisto$a un parliecinosa téla
izveide, t.i., ka $1 téma paSvaldibai vai uznémumam ir aktuala un reali pielietojama.
Tas saistits ar pasvaldibas un/vai attieciga uznémuma iepriekSéju izpéti, realo
vajadzibu noskaidroSanu, abpuséju komunikaciju;

Apzinigums, paSatdeve (péta pasi, nenoraksta no jau esoSajiem pétijumiem), t.sk.
pétnieciskais darbs ka dala no ,sava biznesa plana”.

Pasvaldibu loma

Informacijas un datu pieejamibas nodrosinasana studentu vajadzibam, informacijas
par uznéméjiem aktudlam pétnieciskam témam apkoposSana, t.sk. ikgadéju
informativu seminaru organizéSana, kuru laika pasvaldiba un uznémeéji prezenté
aktualas pétnieciskas témas;

Pasvaldibu un tas uznéméjus intereséjoSo pétniecisko tému detalizéts apraksts un
publiskoSana majas lapa, nostitiSana universitatei (par ko aicina studentus rakstit
pétnieciskos darbus);

Atseviskas sadalas ,Pétnieciba” vai ,Izpéte” izveidoSana pasvaldibas majas lapa, kur
pasvaldiba ievieto aktualas vajadzibas ka konkrétus darba uzdevumus, publisko
ieprieks veiktos pétijumus, tada veida radot sasaisti starp pétijumiem un sekojosu
turpinajumu;

Pétijumu komponentes (sadalas par pasvaldiba nepiecieSamajiem pétijumiem)
ieklauSana pasvaldibu attistibas programmas;

Personala (kaut daléja) paredzésana pasSvaldiba komunikacijai ar studentiem un
augstskolam;

Atbalsts neformalas viedoklu apmainas platformu uzturésanai par izsludinato tému
(tikSanas, blogi, diskusiju platformas, kas palidz aktualizét jautajumu, diskutét un
apzinat sabiedribas viedokli);

Aicinat tos studentus, kas péta attiecigas paSvaldibas problematiku, uz kopéju
pétniecisko darbu prezentaciju pasvaldiba - tada veida vienkopus (neatkarigi no
augstskolas un programmas) iepazistoties ar pétnieciskajiem darbiem, ka ari
studentiem palidzot ieglt potencialus savstarpéji interesantus mijiedarbigus
aspektus;

Ikgadéji pétniecisko darbu konkursi ar balvam (t.sk. varbiit naudas balvam), pirms
tam izsludinot vairakas témas, par ko biitu ieteicams rakstit;

Zinatniski pétniecisko darbu veikSanas aktivizéSana jau vidusskolas laika, kad
pasvaldiba skoléniem varétu prezentét savu darbu un identificét aktualos jautajumus,
kuru risinasanai biitu nepiecieSama papildus informacija un pétijumi;

Sadarbibas ligumu slégSana ar augstskolam un pétnieciskajiem institiitiem, kur
pasvaldiba katru gadu aktualizé savu interesu loku;

Pasvaldiba ka informacijas apmainas centrs, kura studenti nodod informaciju par
to, ko vini studé, par ko raksta pétnieciskos darbus un ko butu gatavi darit péc
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studijam. Pasvaldiba So info nodod saviem uznémeéjiem, kas intereses gadijuma var
sazinaties ar jaunajiem specialistiem.

Uznémumu loma

Bit aktiviem un iesniegt sev intereséjosas pétnieciskas témas viet€jai pasvaldibai
(piem. attistibas planotajiem) un/vai universitatei;

Bit gataviem uzpemt studentus, nodroSinot studiju prakses vietas un laut
studentiem reali stradat sava studiju specialitaté (nevis tikai veikt tehnisku darbu -
kopésanu utml.). Ja students ir tieSam ieintereséts un motivéts, biit gataviem veltit
studentam diezgan ievérojamu laiku, rékinoties ar realu ieguvumu uznémumam;

Apzinaties, ka uznémumiem ir nozimiga loma nakoso darbinieku ,audzinasana”.

Pasi studenti atzinu$i, ka visefektivaka zinasanu un prasmju apguve notiek praktisku
individualo vai grupu darbu rezultata, kopigas darboSanas, kopigu ieviesto projektu rezultata.
Lai palielinatu uznémejdarbibas aspektu integraciju studiju praktiskaja dala, viens no
variantiem ir macibu uznémumu veidoSana ne tikai komerczinibu studiju programmu
ietvaros.

Gan Latvija, gan Lietuva ir daudzi labas prakses pieméri, kur $adi macibu uzpémumi
veiksmigi var paraugt ari par nopietniem pakalpojumu sniedzéjiem vai produktu raZotajiem.
Pieméram, LLU biedriba "Tehniskas fakultates Studentu paSparvalde" (TFSP), apvienojoties
studentiem un macibspékiem, 2012.gada vidi atklaja servisu ,Mehu serviss”, kura nodrosinas
Jelgava lidz $Sim neaiznemtu niSu - automasinu ar svaru lidz 4 tonnam remontu. Sakotnéji
"Mehu servisa" tiks nodroSinats "pilns serviss" - automasinas tiks sagatavotas tehniskajai
apskatei, tiks veikta auto piekares un dzin€ja remontéSana, riepu maina un savirzes
reguléSana, tacu ar laiku klasts tiks paplaSinats un varétu tikt izveidota auto mazgatuve.
"Mehu servisa" galvenais meérkis ir studéjoSos ievadit nopietna darba, apvienot vinus ciesa
sadarbiba ar macibspéekiem, ka ari radit iespéju papildus praksei ari "piepelnities".

Priekslikums:
Meginat studiju prakses iespéju robeZas organizet ka macibu uznémumu darbibu, t.sk.
koordinéti planot vienlaicigu praksu norisi dazadds programmas, kuras tematiski ir
sasaistamas un péc butibas viena otru papildina

Studiju praksu laika veidotajos macibu uznémumos varétu iesaistities studenti no
vienas augstskolas dazadam fakultatém, vai arl no dazadam augstskolam un studiju
programmam, nemot véra nozares un attiecigd macibu uznémuma specifiku. Ka redzams
macibu uznémuma pieméra 58.attéla metalapstrades nozaré, kas ir viena no Latgales regiona
galvenajam tautsaimniecibas nozarém, uznémuma vajadzigi specidlisti no vismaz 7
atbalstosam nozarém. Viena metalapstrades nozares macibu uznémuma tatad jasadarbojas
dazadu augstskolu un fakultaSu studentiem (ar augstskolas macibspéku profesionalu
atbalstu).
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58.attels:
SAISTITA
(atbalstosa)
SAISTITA (atbalsto%a) nozare SAISTITA (atbalsto3a)
nozare SVESVALODAS nozare
PETNIECTBA UN MARKETINGS un
ATTISTIBA (R&D) KOMUNIKACIJA
il i (i SAISTITA (atbalsto$a)
SAISTITA (atbalstosa) nozare
nozare a
INFORMACI{AS UN
ROBOTIKA, KOMUNIKACUU
NANOTEHNOLOGLA TEHNOLOGIAS
N
-
SAISTITA (atbalsto$a) Pamatnozare SAISTITA (atbalsto$a)
nozare = nozare
TRANSPORTS UN METAL- UZNEMEIDARBIBAS
LOGISTIKA APSTRADE " VADIBA

Nozaru saiknu piemérs iespéjama metalapstrades nozares macibu uznémuma
(Autore: M.Rudzite-Grike, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem)

Sadu dazadu studiju jomu (un uzpémeéjdarbibas jomu) integraciju nosaka paredzamas
tautsaimniecibas (seviski razoSanas jomu) attistibas tendences, pieméram, ka:

Nakotné noteicosais vairs nebiis vienkarsi produkts (instruments vai iekarta), bet gan
taja papildus integreta aparatiira un pakalpojumi - klienta vajadzibam pielagoti
risinajumi

Paradisies jaunas energo-efektivitates (pieméram, jauni jaudas un energijas avoti) un
eko-draudziguma (pieméram, razoSanas tehnologijas) prasibas, kas biezi nozimés ari
augstakas izejvielu cenas; prasibas péc videi draudzigas razoSanas procesiem
(pieméram, sakara ar atkritumu apsaimnieko$anu, parstradajamiem produktiem),
eko-draudziga iepakojuma, maksimali efektiviem logistikas un transporta tikliem
ApkalpoSanas servisa attistiba ka izstradata razojuma/gala produkta neatnemama
sastavdala, t.sk. pareja no ,piegadataja” statusa uz ,partnera” statusu

Veidosies starptautiskas, multi-lokalas razoSanas vietas un attistisies elastiga, klientu
vajadzibam maksimali pielagota razoSana

Attistisies digitala razoSana, palielinot IKT izmantoSanu, robotikas attistibu

Lai spéetu konkuret globalaja tirgili, nepiecieSama klasteru veidoSana, globalu
sadarbibas tiklu veido$ana, partnerattiecibu projekti,

Tas nozimé, ka jaattista loti daudzpusigas uznémumu kompetences, lai efektivak

parvalditu visus procesus - finansu, razoSanas tehnologijas, partneru un tiklu, juridiskos,
administrativos, logistikas, piegades, P&A u.c. - un paaugstinatu So procesu efektivitati, t.sk.
personala (vadibas, pardoSanas, planoSanas, razoSanas, projektu personala) kvalitates un
darba organizacijas veicinasana.

Ka viens no macibu uznémumu veidoSanas sakumposmiem, kas var but pirmais

augstskolu solis $aja virziena, ir biznesa ideju konkursi augstskolas.

Organizét biznesa ideju konkursus, biznesa planu vai jaunu produktu prototipu konkursus, kur

Priekslikums:

91

——
| —



»,Uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”, Daugavpils, Latvija | 2012

piedalitos uznémums un augstskola (koledZa), t.sk. studenti, kopigi izstradajot jaunu inovativu
produktu vai pakalpojumu.

Ir skaidrs, ka Sadu macibu uznémumu veidoSana prasa milzigu darbu un motivaciju
ka no studentu, ta macibspeku puses. Tacu ta ka uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbiba ir un
turpmakajos gados arl biis viena no Eiropas Savienibas kopéjas ekonomikas attistibas
prioritatém, Sada veida aktivitatém var tikt piesaistits arl aré€jais finanséjums. Dazus no
aréja finanséjuma avotiem, ltidzu, skat. zemak.

Aréjo finanséjumu iespéjams piesaistit arl nakoSajai studiju procesa un sekojosi
kopéjas izglitibas kvalitates uzlaboSanas iespéjai - starptautiskai sadarbibai. Visam
pétijuma gaita analizétajam augstskolam ir noslégti vairaki sadarbibas ligumi, kas paredz
sadarbibu Erasmus programma, sadarbibu studentu apmaina, pasniedzéju apmaina un
kopéjo augstskolu savstarpéjo integraciju un apriti starptautiska limeni, kas ir bitisks
priek$nosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, ka ari efektivas
konkurétspéjas nodrosinasana.

Priekslikums:
Turpinat un plasak piedavat studentiem studiju un prakses iespéjas sadarbibas partneru
augstskolds un uznémumos darzemes, iespéju robezdas VISAS studiju programmas nodrosinat
arvalstu vieslektoru parstavniecibu

v

Y

Vieslektoru lekcijas ir ne tikai starptautisko sadarbibu veicinoS$s faktors. Studentiem
ta ir lieliska iespéja giit jaunas zinasanas un informaciju par savas nozares un biznesa sféras
aktualitatém un attistibu arzemeés, ka ari iepazities ar katrai valstij raksturigajam kultiras un
uznémeéjdarbibas vides atSkirilbam. Bez tam jaatzimé psihologiskais fenomens, kad, dzirdot
informaciju no vietéja pasniedzéja un no ,arzemju” pasniedzéja, students vieslektora
klausisies ar lielaku interesi.

Studiju procesu iespéjams ieverojami efektivizét un studiju rezultatus padarit
atbilstoSakus darba tirgus prasibam ar studentu un pasniedzéju dalibu starptautiskos
projektos (Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vinci u.c. programmas). Tas studentiem sniedz
plasas iespé€jas turpmakaja karjeras attistiba, ka ari lauj veikt merktiecigus darba tirgus
pétijumus, kopigi izstradat jaunas sistémas vai esoSo sistému uzlabojumus. Ka loti veiksmigu
pieméru var minét Utenas koledzas (LT) dalibu ES projekta ,Pielagotas lietiSko pétijumu
sistémas attistiba un ievieSana (Tailored Applied Research) - TARSI” ar meérki koledza attistit
individuali pielagojamu lietiSko pétijumu sistému, lai stiprinatu sadarbibu starp koledzu
un uznémeéjdarbibas sektoru lietiskas pétniecibas un inovaciju joma.

TARSI sistéma palidz stiprinat sadarbibas saiknes ar socidlajiem partneriem -
uznémumiem, lai uzlabotu galvenokart studiju procesa praktisko dalu. Sistéma Jauj atjaunot
un bagatinat studiju procesa saturu ar jaunakajiem pétijumu datiem, kas attiecas uz regionu,
paaugstinot pétniecibas kompetenci gan studentiem un pasniedzéjiem, gan uzpémumu
parstavjiem.

Saskana ar konkrétam biznesa vajadzibam, tiek pétiti Ipasi jautdjumi un veikta
gadijumu salidzino$a analize parvaldes, finansu, attistibas un cilvékresursu jomas. Pétijumi
ietver detalizétu analizi par problému un ieteikumu paketi. Lai sasniegtu labako iesp&jamo
rezultatu, studentu un pasniedzéju komanda tiek veidota katram pétnieciskajam projektam
atseviski.

TARSI sistema nav tikai studiju procesa sastavdala, bet ari inovativa sadarbibas forma. Tas g
izveidé piedalijas daudzi socidlie partneri, ta ir pilniba integréta Utenas koledZas studiju
procesa, jo seviski nosléeguma darbu izstrade.

T A AL RTIMALTIRIA
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Sistéma ir aktiva, ta uznémumiem dod iespéju vieglak pastitit lietiskos pétijumus, kopigi ar %
akadémisko sektoru pielietot jaunakads pétniecibas metodes un tehnikas, uzlabo komunikaciju -
pétijumu pasutiSanas un izstrades procesad, studentu iesaistisanos pétnieciskaja procesa, ka art -
uzlabo teorijas un prakses integraciju. .

Utenas koledZas rektors, -
Assoc.Prof.Dr. Gintauts BuZinsks -
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III INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS UZLABOSANA, EFEKTIGI SADARBIBAS MODELI

Veiksmigas biznesa stratégijas istenoSanai un lidz ar to arl Kkonkurétspéjas
palielinaSanai, bez uznémuma iekséjiem resursiem, loti biitisku lomu spélé tas, cik liela méra
uznémums spéj piesaistit dazadus resursus no arpuses. Biezi vien Sie ir resursi, kas ieglistami
bez maksas vai ieguldot salidzinoS$i nelielu finansialo vai laika ieguldijumu. Ka piemérus
sadiem uzpémumu Konkurétspéju veicinoSiem resursiem var minét informaciju, ko
uzpémumi var iegit no piegadatajiem, klientiem, arl konkurentiem; sadarbibu ar
uznémeéjdarbibas vecinaSanas organizacijam, pieméram, jaunu kontaktu vai produkcijas
noieta tirgu generéSanai, sadarbibu ar universitatém un pétniecibas institiitiem jaunu,
inovativu produktu un pakalpojumu attistiSanai un tml. Tac¢u biezi vien uzpémumi Sos
resursu neizmanto pietiekoSi aktivi, l1idz ar to palaiZzot garam savas attistibas iespéjas.
/Nordea vitametra ,Latvijas uznéemumu konkureétspéja, 2011.gada jinijs”/

Dialoga starp universitatém un augstakajam macibu iestadem jakoncentréjas uz
meérktiecigu sadarbibu un ricibu. Izveértéjot uznémeéju viedoklus par komunikacijas ar
augstskolam efektivitati, kop€jo informacijas apmainu un sadarbibas iesp€ju parzinasanu,
jasecina, ka komunikacija un informacijas apmaina gandriz nekad nav biju pietiekoSa.
Uznémumi neparzina pétniecibas centru iespéjas un piedavajumus, augstskolas un centri
savukart neparzina uznémeéju realas vajadzibas. Apzinoties, ka Sada situacija jau ir gadiem,
komunikacijas procesa uzlaboSanai skaidri redzama koordinéjosa ,starpniek-
organizacijas” atbalsta nepiecieSamiba.

Dazadu nozaru uznémumiem ir pieejami vairaki profesionalas un muzizglitibas kursi
gan Latvija, gan Lietuva (pie tam bieZi tie notiek projektu ietvaros, kas nozime, ka lielu dalu
kursu izmaksas tiek segtas no ES vai citu arvalstu palidzibas lidzekliem). Tacu regionos esosie
uznémumi biezi vien nezina par $adu apmacibu pieejamibu. Pat, ja informacija lidz tiem
nonak, ta ir sarezgita valoda - uznémumi pilniba neizprot apmacibu vai citu atbalsta
pasakumu realo labumu; to pasu var attiecinat uz ES fondu un projektu konkursu saistoso
dokumentu valodu, kas uznémeéjam nav saprotama.

Lai Sos triikumus noveérstu un veicinatu pieejamo iespéju (bieZi vien bezmaksas vai
par samazinatu maksu) izmanto$anu, regiona uznémumiem nepiecieSams koordinéjoss
atbalsts (starpniek-organizacija), t.sk. informacijas izplatiSana un skaidroSana, kopigu
braucienu organizésana uz apmacibam vai grupu veido$ana un pasniedzéju piesaiste regiona.

Priekslikums:
Izvertéjot augstskolas un ,starpniek-organizdciju” iepriekséjas sadarbibas pieredzi, izvéléties
vienu ,starpniek-organizdciju” (ar uzticamu télu uznémeéju acis) mérktiecigai sadarbibai un to
reguldri nodrosindt ar uznémeéjiem svarigu, lietderigu informdciju
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59.attéls

IESPEJAMAS  Vietéja pasvaldiba
starpniek- Biznesa inkubators
organizacijas

Biznesa un/vaitirisma informacijas

centrs

Nozares asociacija, uznémeéjdarbibas

sl atbalsta NVO, biedriba
is sektors
Regiona attistibas padome vai agentiira
—— Regiona un vietéjo pasvaldibu veidota
Uznemeéjdarbiba Uzﬁ ému padome
s sektors

Uznéméjdarbibas (uznémeéjdarbibas
izglitibas un pétniecibas) veicinasanas
padome

Augstskolu un uznémeéju aadarbibas uzlabosanas modelis
(Autore: M.Rudzite-Grike, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem)

Katrai augstskolai $i starpniek-organizacija var biit cita, bet tas uzdevums ir viens -
veidot cieSaku saikni ar izglitibas iestadém, uznémumiem un valsts institiicijam, ka ari ar
galveno razo$anas nozaru vadoSajiem zinatniekiem un specialistiem.

Starpniek-organizdacijas funkcijas:
Informacijas aprites nodrosinasana
Praktisku uzdevumu veikSana
Atbalsta pétniecibai organizésana
Zinasanu un tehnologiju parneses organizé$ana
Starpniek-organizacijas praktisko uzdevumu piemeéri:
Projektu pieteikumu izstrade uzpémumu apvienibam Latgales regiona, Utenas
regiona un pierobezas teritorija
Kopiga transporta organizéSana uznémumu parstavju (vai tikai dokumentu u.c.)
noklisanai Riga vai Vilna

Priekslikums:

Augstskola izveidot ,dzivu” komunikacijas tiklu, lai nodrosinatu uznémumiem aktualo
informdciju par biznesa laboratoriju, universitasu, zinatnisko institiitu, tehnologiju parneses
punktu, pétniecibas centru iespéjam un piedavajumu, kuru potenciali varétu izmantot ka
resursu inovativu, konkurétspéjigu produktu un pakalpojumu ieviesanai.

Liela dala miusdienu studentu ir loti talantigi, radoSi un spéjigi radit tirgi
nepiecieSamas un pardodamas preces un pakalpojumus, atrodoties vél studiju procesa. Tacu
biezi vien par Siem potencialajiem tirgus produktiem biznesa vide neuzzina, jo nav veikts
pietiekams studentu darbu marketings.

Viens no risinajumiem ir regularas studentu darbu izstades un prezentacijas. Ka labas
prakses piemérs ir nesen atklata Latvijas Makslas akadémijas jauno dizaineru diplomdarbu
izstade "Radars 2012" (nosaukums nosaka studentu darbu talo perspektivu, radoso ideju
trajektoriju). Makslinieki piedava iepazit dazadus dizaina izgudrojumus, pieméram, muzikalu
galda spéli "Stidzis" un akvarija idens mainiSanas spaini (kas atvieglo tdens ielieSanu
akvarija), ka arl paSuzsildoso bundzu Vines desinam - tris iepakojuma variantus. Vairakiem
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jaunajiem dizaina studentiem jau izveidojusies sadarbiba ar darba devéjiem (t.sk. arpus
Latvijas, pieméram, Vacija). Tapat tiek piedavati socialo problému risinajumi, pilsétas téla
uzlaboSanas dizainiski risinajumi.

Priekslikums:
Organizet regularas studentu darbu izstades, petijumu rezultatu prezentdcijas, ka arl veikt
meérktiecigu studiju programmu marketingu, studentiem vai pasniedzéjiem piedaloties
nacionalds, regionalds izstadés vai konkursos

Nemot véra, ka 54,6% no respondentiem (uznémeéjiem) noradijusi, ka ikdiena sava
darba izmanto jaunas tehnologijas, t.sk. internetu, 67,7% respondentu informacijas un
padoma giSanai izmanto vai lielda méra izmanto internetu, ka ari informétibu, informacijas
pieejamibu un apmainu daudzi respondenti minéjusi ka svarigu priekSnoteikumu augstskolu
un uznéméju sadarbibas veicinaSanai, nedrikst par zemu noveértét socialo tiklu nozimi
misdienu sabiedriba.

Pardomata un meérktieciga socialo tiklu izmanto$ana augstskolai var bit ari
efektivs informacijas un komunikacijas lidzeklis ar uznémumiem un citiem socialajiem
partneriem. Pieméram, Latvijas Studentu vortals "StudentNet" (www.Studentnet.lv) regulari
apkopo un izplata studentiem lietderigu informaciju, t.sk. ir izveidots profils "Draugiem.Lv"
(www.draugiem.lv/studentnet), ka ari "Twitter" konts (www.twitter.com/StudNetLv).

Priekslikums:
Nodrosinat augstskolas parstavniecibu visos ietekmigakajos socialajos tiklos, t.sk. veicot
studentu darbu, studiju programmu un personala kvalifikacijas marketingu

IV IKT LOMAS PALIELINASANA STUDIJU PROGRAMMAS UN STUDIJU PROCESA

Novertéejot sev zinamo absolventu stipras puses, liela dala respondentu (uznémeju)
minéjusi IKT prasmes un iemanas ka nozimigu jauno darbinieku priekSrocibu. E-prasmes nav
butiskas tikai personiskai izaugsmei un nodarbinatibai, tas lauj ievérojami uzlabot
uznémumu konkurétspéju un produktivitati, nosargat savu uznémumu digitalaja laikmet3,
izmantot valsts piedavatos e-pakalpojumus, un maziem uzpémumiem var sniegt pat
bezmaksas gramatvedibas uzskaites iespéjas.

Reaggéjot uz straujam dazadu tautsaimniecibas nozaru parmainam, IKT lomu resursu
saudzéSana, darba efektivitates paaugstinaSana, lielaku uzmanibu ieteicams pieverst
augstakas un profesionalas izglitibas iestazu cieSakai sadarbibai ar IKT nozares specialistiem
tehnologijam balstitiem macibu materialiem, nodroSinot arl to pieeju interneta. Svarigi, lai
absolventiem bitu pietiekoSas zinasanas un informacija par IKT iespéjam sava nozaré,
praktiskas IKT prasmes un iemanas.

Lai nodroSinatu uznémeéju minéto vajadzibu péc aktualas informacijas, augstakas
izglitibas iestadem janodrosSina, ka darbojas attiecigas izglitibas iestades aktiva aktualas
informacijas platforma, kas nodroSina nepiecieSamo informaciju minéto ,starpniek-
organizaciju” darba veikSanai, ka ar1 darbojas regiona pievilcibas paaugstinasanai, ar€jo
investoru piesaistei.

Viena no LIKTA tikko izstradatas Informacijas un komunikacijas tehnologijas nozares
prioritasu hartas (parakstita 13.06.2012.) prioritatém ir ,uz informacijas un komunikacijas
tehnologijam balstita konkurétspéjiga uznémeéjdarbibas vide”. Sakartotas un efektivas IKT
veido infrastruktiras vidi, kura uznémeéji tiek atbrivoti no nelietderigas resursu
izmantoS$anas, tadéjadi veicinot darba razigumu, konkurétspéju, eksportspéjas pieaugumu un
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pienesumu valsts budZetam. To ievérojami veicinas ne tikai IKT jomas specialistu atbilstosa
izglitiba, zinasanas un prasmes, bet jebkuras nozares, jebkuras studiju programmas
absolventu IKT prasmju limenis, t.sk. specifisku programmu parzinasana un pielietoSana
tlirisma, medicina, lauksaimnieciba, masinbiivé, metalapstradé utt. IKT izmantoSana dazadu
nozaru uznémumos papildus veicinas eksporta iespéjas un kopéjo konkurétspeju.

IKT aspekta pastiprinata ieklauSana studiju procesa veicinas inovativu un uz IKT
orientétu jaunu uzpnémumu izveidi (start-up). Tam palidzés citi valsti ieviestie pasakumi,
pieméram, LIKTA Sobrid istenotais projekts ,Informacijas Tehnologiju apmacibas mazajiem
un mikro uznémumiem konkurétspéjas un produktivitates veicinasanai”.

Priekslikums:
Jebkura studiju programma ietvert obligatus prieksmetus IKT zinasanu un praktisko iemanu
attistisanai, t.sk. informadcija par pieejamajam datorprogrammam attiecigaja nozareé un citiem
IKT risindjumiem

Pétijuma ietvaros veikta studiju programmu un procesa analize paradija, ka viens no
iemesliem, kapéc dala Utenas koledZas (LT) studentu partrauc studijas, ir finansu lidzeklu
trikums, kuru daudzi risina, dodoties uz arzemém. Citi studenti nespéj apvienot darbu ar
studijam saspringto grafiku de]. Lidziga situacija novérota ar1 Latvija. Ja studenti ir motivéti
macities un neveélas zaudét savu darbu, ieteicams studentiem nodrosSinat talmacibas
iespéjas.

Priekslikums:
Lai paaugstinatu studiju procesa pievilcibu, ieteicams izskatit iespéju piedavat studentiem
daléju vai pilnigu studiju programmas apgusanu talmacibas forma.

Ka jau minéts ieprieks, daudzu minéto priekslikumu ievieSanai iespéjams piesaistit ari
aréjo lidzfinanséjumu. DaZi no pieejamiem finanséjuma avotiem potencialiem
uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas projektiem un pasakumiem Latvija un Lietuva ir
sadi:

Eiropas Komisijas Mobilitates programmas
o Leonardo da Vinci
Erasmus
Comenius
Grundtvig
Macibu braucieni
Yoth for Europe
Youth for Understanding
European Voluntary Service

o Youth

Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma ,Uznémeéjdarbiba un

O OO0 o0 o0 oo

ripnieciba”

Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma ,Kultiira” (ilgtermina
sadarbibas tiklu veido$anai un istermina sadarbibas tiklu veidoSanai)
Ziemelvalstu un Baltijas valstu NVO programma

NVO programma Baltijas jliras regionam

Valsts Kultiurkapitala fonds (Latvija)
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ES programmas ,7.ietvara programma”, ,EUREKA”, ,Inteligenta energija Eiropai”,
»Eko-inovacijas”, ,Kultiira”, "PROGRESS", ,Media”, ,Marco Polo”

ES programma "Eiropa pilsoniem" - pasakums "Sadraudzibas pasvaldibu iedzivotaju
tikSanas", pasakums ,Sadraudzibas pasvaldibu tematiskais tiklojums”

Latvijas - Lietuvas parrobezu sadarbibas programma Eiropas kaiminattiecibu un
partneribas instrumenta ietvaros

Latvijas - Lietuvas - Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programma Eiropas
kaiminattiecibu un partneribas instrumenta ietvaros

Baltijas jiiras regiona programma

Atseviskas grantu programmas, pieméram, ABLV Charitable Foundation grantu
programma "Laikmetigas makslas izstades", Roberta Cimeta fonda mobilitates
programma kultiiras joma, u.c.

Arvalstu véstniecibu atbalsts
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